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Wirtschaftsplan 2016/2017
01.01.2016- 31.12.2017)
- Festsetzungsbeschluss -

Der Gemeinderat der Stadt Schwabisch Hall hat am 10.12.2015 aufgrund der §§ 3, 12
und 14 des Eigenbetriebsgesetzes EigBG - (GBI. 1992, S. 21 ff.) und den §8§ 1 - 4
Eigenbetriebsverordnung - EigBVO - (GBI. 1992, S. 776 ff.) in der derzeit geltenden
Fassung den Wirtschaftsplan fur die Wirtschaftsjahre 2016 und 2017 beschlossen:

§1
Wirtschaftsplan
Der Wirtschaftsplan wird festgesetzt
2016 2017
1. im Erfolgsplan mit
Ertragen von 1.101.100 € 1.107.600 €
und Aufwendungen von 2.083.100 € 2.087.600 €
€
2. im Vermdgensplan mit Einnahmen und 1.357.912 € 1.354.512 €
Ausgaben von je
§2

Kreditermachtigungen

Der Gesamtbetrag der im Vermégensplan
vorgesehenen Kreditaufnahme wird festge-
setzt auf 0 € 0 €

§3
Verpflichtungserméchtigungen

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen wird festgesetzt auf - £ - £

§4
Kassenkreditermachtigung

Der Hochstbetrag der Kassenkredite
wird festgesetzt auf 0 € 0

Schwaébisch Hall, FOr den Gemeinderat:

Hermann-Josef Pelgrim
Oberbirgermeister
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2016/2017 des Eigenbetriebs TM
Organisatorische und strukturelle Entwicklung

Die TM Touristik und Marketing Schwébisch Hall wurde im Januar 2008 gemaB Beschluss des
Gemeinderats zum Eigenbetrieb umgewandelt und im April 2008 eine neue Betriebsleitung bestellt. In
diesem Zuge gab die TM den Bereich der Vermietung und Verpachtung von stadtischen und
hospitalischen gastronomischen Betrieben ab. Dadurch erfolgte eine starke Konzentration auf die
Felder der Kernkompetenzen und eine Weiterentwicklung als Serviceagentur der Stadt. Durch die
Umwandlung und die damit verbundene stérkere Anbindung an die Stadt konnten einheitliche
Vermarktungsgrundsatze und themen-

ubergreifende Projekte verwirklicht werden. Die Hauptaufgabe der TM liegt in der Vermarktung der
Stadt. Die Aktivitaten der TM sind zum einen darauf fokussiert, Schwébisch Hall regional, tiberregional
und international noch bekannter zu machen, die Innenstadt in ihrer Attraktivitat zu starken,
Stadtfeste und weitere Veranstaltungen zu organisieren und durchzufiihren sowie die Héhepunkte im
Geschehen der Stadt zu kommunizieren und zu bewerben. Zum anderen ist die TM mit ihrer Tourist
Information erste Anlauf- und Kontaktstelle fiir Einheimische und Gaste. Sie bietet individuelle und
pauschale Programme und Dienstleistungen an, die den Aufenthalt in der Stadt zu einem besonderen
Erlebnis machen. Der Eigenbetrieb ist in erster Linie fur die Stadt und stadtische Einrichtungen ttig,
dariber hinaus flir mit der Stadt Schwébisch Hall eng verbundene Organisationen wie den
Freilichtspielen Schwabisch Hall, dem Verein Alt-Hall e.V. und dem Verein Schwabisch Hall aktiv e.V.,
der Dachorganisation der Haller Gewerbetreibenden.

Die einzelnen Tétigkeitsbereiche:

® Touristische Dienstleistungen (Information, Unterkunftsvermittlung, Pauschalen, usw.)

® Stadtmarketing (Entwicklung von Kommunikations- und Marketingstrategien)

® Werbung fur die Stadt (Erstellung und Vertrieb von Info- und Werbematerialien,
Anzeigenschaltungen, Betreuung von in- und auslandischen Reisejournalistengruppen und
Reiseveranstaltungsunternehmen, Prasentation der Stadt Schwabisch Hall auf Messen)

® Organisation und Durchfihrung von Veranstaltungen (z.B. Stadtfeste, Markte, Messen)

® Betrieb und Vermietung von Veranstaltungsraumen (Neubau, Hospitalkirche, AuBenanlage
Marktzentrum)

® Organisation des Kartenverkaufs fur die Freilichtspiele und Verkauf von Eintrittskarten anderer
Veranstaltungspersonen

® City-Marketing zur Stdrkung des innerstadtischen Handels (u.a. durch die Geschéaftsbesorgung
flr Schwaébisch Hall aktiv e.V.)

Erlbse/Ertrdge

Die betrieblichen Ertrage erhdhten sich im Jahr 2014 um 9 Prozent auf 1,073 Mio. €. Mit beigetragen
zu dem guten Gesamtergebnis haben vor allem die von der TM angebotenen Pauschalarrangements.
Die groBten Projekte im Jahr 2014 waren der Jakobimarkt, der in Verbindung mit dem Regionaltag
Festival der Vielfalt” statt fand sowie ein Public Viewing in der Innenstadt zur FuBball WM.
AuBerdem wurde unter Beteiligung relevanter touristischer Einrichtungen mit der Erarbeitung einer
Tourismuskonzeption begonnen.

Die Geschaftsbesorgung flr den Verein Schwabisch Hall aktiv e.V. erfolgt durch die TM, die in
Kooperation mit , Schwabisch Hall aktiv e.V.” durchgeftihrten Aktionen werden komplett von der TM
abgewickelt und abgerechnet. An den Kosten fur die Vermarktung der Stadt, der Erstellung von
Werbebroschiiren und an den Kosten fur die Durchfiihrung von Veranstaltungen werden die
Partnerinnen und Partner, wie beispielsweise die Handelsgeschifte sowie die Hotels und
gastronomischen Betriebe beteiligt.

Die Vermittlung von Unterkiinften erfolgt gegen Provisionszahlungen, die von den begtinstigten
Hotels und Ferienwohnungseigentimerinnen und -eigentiimern geleistet werden. Ebenso der
Ticketverkauf, wobei die Provisionszahlungen der Freilichtspiele auf einen Jahresfestbetrag gedeckelt
sind. FUr die Vermittlung von Stadtfihrungen erhilt die TM eine Vermittlungsprovision. Ziel ist es die
Ertrdge 2016/2017 durch zusatzliche touristische Angebote in den Wintermonaten und den Ausbau
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des Geschaftsreise- und Gruppenreisetourismus weiter zu steigern. Der stidtische Zuschuss betragt
950.000 €.

Aufwendungen

Die Aufwendungen im Jahr 2014 erhthten sich aufgrund des héheren Wareneinsatzes bei der
Vermittlung der Pauschalarrangements. AuBerdem sind die Nebenkosten fir die Bewirtschaftung der
Veranstaltungsrdume stark gestiegen. Die Personalkosten der TM waren trotz tariflich bedingter
Lohnsteigerungen identisch zum Vorjahr, da Kosten aufgrund der Nichtbesetzung der Stelle der
Abteilungsleiterin Stadtmarketing, die sich in Elternzeit befand, eingespart wurden. In Anbetracht der
vielfaltigen und zum Teil auch neuen Aufgaben ermdéglicht der stadtische Zuschuss an die TM wenig
Spielraum.

Entwicklung der TM

In den kommenden Jahren wird die TM die Aufgabe des ,Vermarktens” der Stadt in enger Kooperati-
on mit den o&rtlichen Akteuren weiter ausbauen. Mit der Erarbeitung einer Tourismusstrategie ist ein
erster wichtiger Schritt in diese Richtung erfolgt. Durch die Konzentration auf die Alleinstellungsmerk-
male, das einzigartige Kulturangebot sowie das attraktive Stadtbild, gilt es, die Positionierung als auf-
strebende Kulturstadt fUr die Region der Weltmarktfiihrer durchzusetzen und Schwabisch Hall als
genussreiches Kultur- Kurzreiseziel mit Wiederholungspotenzial zu etablieren und sich auf chancenrei-
che Zielgruppen zu fokussieren.

Seit 01.01.2007 ist die TM Mitglied des , Stuttgart Regio e.V.”. Damit erfolgt eine zukunftsorientierte
Uberregionale Standort-, Tourismus- und Imagewerbung. Gemeinsam werden die Standortvorteile so-
wie touristische Aktivitaten und Attraktionen kommuniziert, um so die Spitzenposition der Region
Stuttgart im europdischen wie im weltweiten Wettbewerb zu starken und weiter auszubauen. Die TM
ist darlber hinaus Mitglied im ,,Hohenlohe und Schwébisch Hall Tourismus e.V."” sowie der , Arbeits-
gemeinschaft Burgenstrasse”. Diese Einbindung sowohl in der regionalen Verortung als auch in einer
international bekannten touristischen Route tragen positiv zur weiteren Entwicklung bei.

Um die Attraktivitat der Innenstadt und die Kundenfrequenz zu halten bzw. nachhaltig zu steigern ist
eine kontinuierliche Ansprache der Géste nétig. Die Vermeidung von Leerstand und die Erhaltung
eines zugkraftigen Mieter-Mix sind wichtige Elemente, die es auf lange Sicht zu sichern gilt. Durch ein
professionelles Marketingmanegement gilt es die Besucherinnen und Besucher mit
AuBergewdhnlichem zu bereichern und die Attraktivitit zu erhalten. Gemeinsam mit Schwabisch Hall
aktiv e.V. soll hierzu das im Jahr 2012 eingefiihrte Vermarktungskonzept, dem mittlerweile 63
Teilnehmerinnen und Teilnehmer angehdren mit dem Gewerbeverein Schwabisch Hall aktiv e.V., der
160 Mitglieder zahlt, zusammengeflhrt werden. In Anbetracht der vielfaltigen und zum Teil auch
neuen Aufgaben ermdglicht der stadtische Zuschuss an die TM wenig Spielraum. Sonderprojekte zur
Haller Weihnacht, die Landesgartenschau 2016 in Ohringen und das Reformationsjubildum 2017
stellen zusatzliche Ausgaben dar, denen keine direkten Einnahmen gegeniiberstehen. Die tariflich
bedingten Steigerungen der Personalkosten, die jedoch notwendig sind, um die Offnungszeiten an
sieben Tagen in der Woche teilweise an zwei Standorten zu gewéhrleisten sowie Investitionen in
unseren Ticketverkauf fur die Freilichtspiele, steigende Gebihren fur Kartenzahlungen und
Softwarelizenzgebihren stellen Mehrausgaben dar, die aufgrund der Deckelung der Einnahmen beim
Kartenverkauf fur die Freilichtspiele aber zu keinen Mehreinnahmen fiihren. Steigende Betriebskosten
fr die Bewirtschaftung der Veranstaltungsraume (Neubausaal und Hospitalkirche und Tagungsraume
in der TM) sowie steigende Werkhofkosten erhéhen ebenfalls das Defizit. Um Mehreinnahmen zu
erwirtschaften sind dringend Investitionen notwendig. Durch eine Verbesserung der
Aufenthaltsqualitdt und einer ansprechenden Warenprasentation kénnten durch den
ausbaufahigen Verkauf von Souvenirs Mehreinnahmen generieret werden.
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Formblatt 4
(zu § 9 Abs. 1 EigBVO)

Wirtschaftsplan 2016/ 2017

Erfolgsplan

Ifd.
Nr.

Bezeichnung

Plan
2017
EUR

2016
EUR

Plan

Plan Vorjahr
2015
EUR

RE. Ergebnis
2014
EUR

—_

. Umsatzerlose

1.089.900,00 €

1.087.400,00 €

1.030.660,00 € 1.058.000,00 €

a) aus dem Stadthaushalt

b) sonstige Umsatzerldse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

. |Aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebl. Ertrage/Ruickstellungen

17.700,00 €

13.700,00 €

1.200,00 € 1.253,00 €

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

-599.500,00 €

-586.500,00 €

-574.010,00 € -578.364,00 €

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

-7.000,00 €

-5.500,00 €

-3.500,00 €  -8.084,00 €

.|Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

-869.000,00 €

-866.000,00 €

-795.600,00 € -773.468,00 €

b) Soziale Aufwendungen und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung

./Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermodgensgegenstande und
Sachanlagen

-41.600,00 €

-48.600,00 €

-36.100,00 € -38.093,00 €

b) Auf Vermogensgegenstande des
Umlaufvermoégens

-Sonstige betriebl. Aufwendungen

-570.500,00 €

-576.500,00 €

-574.650,00 € -607.253,00 €

. |Ertrage aus Beteiligungen

.|Ertrége aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzvermogens

.'Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

2.000,00 € -234,00 €

.|Abschreibungen auf Finanzanlagen und

Wertpapiere des Umlaufvermogens

.Zinsen und &hnliche Aufwendungen

.[Ergebnis der gewohnlichen

Geschéftstatigkeit

.|[Ertrdge aus Gewinngemeinschaften,

Gewinnabfiihrungsvertragen

. |Aufwendungen aus Verlustibernahme

17.

AuBerordentliche Ertrage

18.

AuBerordentliche Aufwendungen

19.

AuBerordentliches Ergebnis

20.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

21.

Sonstige Steuern (Kfz-Steuer)

22.

Jahresgewinn / Jahresverlust

-980.000,00 €

-982.000,00 €

-950.000,00 € -946.243,00 €

Seite 6




Formblatt 4
(zu 8 9 Abs. 1 EigBVO)

Wirtschaftsplan 2016/ 2017

Erfolgsplan

Nachrichtlich

Behandlung des Jahresverlustes
2016

a) zu tilgen aus dem
Gewinnvortrag/Kapitalrticklage Kapitalriicklage 32.000,00

b) aus dem Haushalt der Gemeinde auszugleichen 950.000,00

d) auf neue Rechnung vorzutragen

Behandlung des Jahresverlustes
2017

a) zu tilgen aus dem
Gewinnvortrag/Kapitalriicklage Kapitalrticklage 30.000,00

b) aus dem Haushalt der Gemeinde auszugleichen 950.000,00

d) auf neue Rechnung vorzutragen
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Vermogensplan fiir die Wirtschaftsjahre 2016 und 2017

Formblatt 6
(zu § 2 Abs. 2 EigBVO)

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Lfd. Bezeichnung Einnahmen Einnahmen Erlauterung
Nr. 2017 2016
1 |[Zufuhrung zum Stammkapital
2 |Entnahmen aus Rlcklagen
3 lahresgewinn
4 [Zufihrungen zu Sonderposten mit
Ricklagenanteil abziglich Entnahmen
5 1Zuweisungen und Zuschisse abzlglich
Auflésungsbetrage
6 |Beitrdge und dhnliche Entgelte abziiglich
Auflosungsbetrage
7 Zufuhrungen zu langfristigen Riickstellungen
abzliglich Entnahmen
8 |Kredite
a) von der Stadt
b) von Dritten
9 |Abschreibungen und Anlagenabgange 41.600,00 € 48.600,00 €
10 |Ruckflisse aus gewahrten Krediten
11 |ErUbrigte Mittel aus Vorjahren 325.912,00 € 359.312,00 €
12 |Ausgl.aus d.Haushalt der Stadt 950.000,00 € 950.000,00 €
13 |Finanzierungsmittel insgesamt 1.317.512,00€  1.357.912,00 €
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Vermdgensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2016 und 2017

Formblatt 6
(zu § 2 Abs. 2 EigBVO)

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Lfd.
Nr.

Bezeichnung

Ausgaben
2017

Ausgaben
2016

Verpflichtungs-
erméachtigungen

Gesamt-
ausgabe-
bedarf

bisher
bereitgestelit

Sachanlagen und immat.
Anlagewerte

Fahrzeuge

Maschinen und Geréte

Bliro- und Geschéaftsausstattung

20.000,00 € 50.000,00 €

Summe Sachanlagen:

Finanzanlagen (einschl,
Kapitaleinlagen und Umlagen zur
Vermdgensfinanzierung)

Riickzahlung von Stammkapital

Entnahme aus Rucklagen

Jahresverlust

980.000,00 € 982.000,00 €

Entnahme Sonderposten mit
Ricklageanteil

Auflésung Ertragszuschiisse

Entnahme langfristiger
Rackstellungen

Tilgung von Krediten

10

Gewdhrung von Krediten

a) an Stadt

b) an Dritte

1"

Finanzierungsfehlbetrag aus
Vorjahrer/ erbrigte Mittel

317.512,00 € 325.912,00 €

Finanzierungsbedarf insgesamt

1.317.512,00 € 1.357.912,00 €
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Finanzplanung (mittelfristig)

Formblatt 6

(zu § 2 Abs. 2 EigBVO)

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Lfd.
Nr.

Bezeichnung

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Zuftihrung zum
Stammkapital

Entnahme aus
Rucklagen

Jahresgewinn

Zufiihrungen zu
Sonderposten mit
Ricklagenanteil
abzlglich Entnahmen

Zuweisungen und
Zuschisse abztglich
Auflosungsbetrége

Beitrdge und ahnliche
Entgelte abzlglich
Auflésungsbetrage

Zufthrungen zu
langfristigen
Ruckstellungen
abzlglich Entnahmen

Kredite

a) von der Stadt

b) von Dritten

Abschreibungen und
Anlagenabgénge

36.100,00 €

48.600,00 €

41.600,00 €

30.000,00 €

27.000,00 €

24.000,00 €

10

Ruckflisse aus
gewdhrten Krediten

11

erlibrigte Mittel aus
Vorjahren

343.212,00 €

359.312,00 €

325.912,00 €

317.512,00 €

277.912,00 €

215.320,00 €

12

Ausgl.a.dem Haushalt
d.Gemeinde

950.000,00 €

950.000,00 €

950.000,00 €

950.000,00 €

950.000,00 €

950.000,00 €

Finanzierungsmittel

insgesamt

1.329.312,00 €i 1.357.912,00 €i

1.317.512,00 €

1.297.512,00 €

1.254.912,00 €'

1.189.320,00 €
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Formblatt 6

(zu'$ 2 Abs. 2 EigBVO)

Finanzierungsplanung (mittelfristig)

Finanzierungsbedarf Ausgaben

Lfd.
Nr.

Bezeichnung

2015

2016

2017

2018

2019

2020

10

Sachanlagen und immat.
Anlagewerte

20.000,00 €

50.000,00 €

20.000,00 €

20.000,00 €

20.000,00 €

20.000,00 €

Finanzanlagen (einschi.
Kapitaleinlagen und
Umlagen zur
Vermdgensfinanzierun

9

Ruckzahlung von
Stammkapital

Entnahme aus
Riicklagen

Jahresverlust

950.000,00 €

982.000,00 €

980.000,00 €

999.600,00 €

1.019.592,00 €

1.039.983,84 €

Entnahme
Sonderposten mit
Ricklageanteil

Aufldsung
Ertragszuschiisse

Entnahme langfristiger
Rickstellungen

Tilgung von Krediten

Gewéhrung von
Krediten

a) an Stadt

b) an Dritte

Finanzierungsfehlbetra
g aus Vorjahren

erlibrigte Mittel
laufendes Jahr

359.312,00 €

325.912,00 €

317.512,00 €

277.912,00 €

215.320,00 €

129.336,16 €

Finanzierungsbedarf
insgesamt

1.329.312,00 €

1.357.912,00 €

1.317.512,00 €

1.297.512,00 €

1.254.912,00 €

1.189.320,00 €
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Finanzplan und Liquiditatsplan ab 1.1.2015 gem. EigBVO

Vorréte 58.011 €
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstinde 172.736 €
Schecks,Kassenbestand Guthaben bei Kreditinst. 987.765 €
Riickstellungen kurzfristig -34.365 €
kurzfristige Verbindlichkeiten -672.910 €
Liquiditat zum 1.1.2015 511.236 €
Einzahlungen 2015 1.030.660 €
J. Auszahlungen -1.981.860 €
Ausgleich aus dem Haushalt der Stadt 950.000 €
+Abschreibungen 36.100 €
/. Riickstellungen fir Instandhaltung und Risikien

/. Investition in Betriebs-und Geschéftsausstattung -20.000 €
Liquiditat zum 31.12.2015 526.136 €
+Einzahlungen 2016 laut Planung 1.087.400 €
/. Auszahlungen It.Planung -2.083.100 €
Auslgeich aus dem Haushalt der Stadt 950.000 €
+ Abschreibungen 48.600 €
+Rickstellungen fur Instandhaltung und Risikien -€
/. Investition in Betriebs-und Geschéftsausstattung -50.000 €
Liquiditat zum 31.12.2016 479.036 €
+ Einzahlungen 2017 laut Planung 1.089.900 €
/. Auszahlung It.Planung -2.087.600 €
Auslgeich aus dem Haushalt der Stadt 950.000 €
+ Abschreibungen 41.600 €
+Ruckstellungen fir Instandhaltung und Risikien -€
/. Investition in Betriebs-und Geschaftsausstattung -20.000 €
Liquiditdt zum 31.12.2017 452.936 €
+ Einzahlungen 2018 Einnahmensteig. 2 % 1.111.698 €
/. Auszahlung 2018 Kostensteigerung 2% -2.129.352 €
Auslgeich aus dem Haushalt der Stadt 950.000 €
+ Abschreibungen 30.000 €
+Ruckstellungen fiir Instandhaltung und Risikien -€
/. Investition in Betriebs-und Geschaftsausstattung -20.000 €
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Liquiditat zum 31.12.2018

+ Einzahlungen 2019 Einnahmensteig. 2 %

J. Auszahlung 2019 Kostensteigerung 2%
Auslgeich aus dem Haushalt der Stadt

+ Abschreibungen

+Rckstellungen fir Instandhaltung und Risikien
/. Investition in Betriebs-und Geschiftsausstattung

Liquiditat zum 31.12,2019

+ Einzahlungen 2020 Einnahmensteig. 2 %

J/. Auszahlung 2020 Kostensteigerung 2%
Auslgeich aus dem Haushalt der Stadt

+ Abschreibungen

+Rickstellungen fir Instandhaltung und Risikien
/. Investition in Betriebs-und Geschéftsausstattung

Liquiditat zum 31.12,2020

395.282 €

1.133.932 €
-2.171.939 €
950.000 €
27.000 €
-€

-20.000 €

314.275 €

1.156.611 €
-2.215.378 €
950.000 €
24.000 €

-£€

-20.000 €

209.508 €
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Touristik und Marketing
Schwabisch Hall

Stellentbersicht gem. Eig.BVO

Entgeltgruppe Zahi der Stellen [Zahl der Stellen
2016 2017

Beschéftigte:

EG 13 0,59 0,59

EG 11 1 1

EG 10 0,5 0,5

EG9 1 1

EG 8 1,8 1,8

EG7 0,8 0,8

EG6 4,7 4,7

EG5 2,88 2,88

EG 2 0,51 0,51

Summe 13,78 13,78

Auszubildende/

Duales Studium

Kauffrau/-mann fur

Burokommunikation 2

Kauffrau/-mann fiir Tourismus 2 1

und Freizeit

Dienstleistungsmanagement 1
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