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Konzernlagebericht 2008
der Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH

Allgemeiner Uberblick

Im Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2008 der Stadtwerke Schwébisch Hall GmbH als
Mutterunternehmen sind die Jahresabschliisse der HALLKOM Telekommunikation und IT
Schwabisch Hall GmbH (Anteile des Mutterunternehmens 100 %), der ESA Energiedienst-
leistungsgesellschaft Sankt Augustin mbH (Anteile des Mutterunternehmens 100 %) und der
Energieversorgung Ottobrunn GmbH (Anteile des Mutterunternehmens 100%) mit einbezo-
gen.

Die Vorteils-Strom-Handelsgesellschaft mbH, B&blingen (Anteile des Mutterunternehmens
100 %) wurde wegen untergeordneter Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage nicht einbezogen.

Die Stadtwerke Sindelfingen ist als assoziiertes Unternehmen im Konzernabschluss
enthalten (Anteile des Mutterunternehmens 37,5 %).

Wirtschaftliche Lage

Die Ertragslage des Konzerns Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH hat sich mit einem Jah-
restiberschuss von 5,9 Mio. € um 4,5 Mio. € erh6ht. Das Ergebnis der gewshnlichen Ge-
schéftstatigkeit belduft sich im Geschéftsjahr auf 8,6 Mio. €.

Positiv beeinflusst haben das Betriebsergebnis vor allem die Versorgungssparten Strom,
Kraftwerke, Dienstleistungen und Beteiligungsertrage.

Erlése und Ergebnisse

Bei der Stromversorgung betrugen die Umsatzerlése (ohne vereinnahmte Stromsteuer) im
Berichtsjahr 64,4 Mio. €, das Betriebsergebnis hat sich unter anderem aufgrund der gegen-
Uber dem Vorjahr reduzierten Abschreibungen der Energieversorgung Ottobrunn GmbH um
3,8 Mio. € auf ein positves Ergebnis wvon 2,3 Mio. € verbessert.

Die Erdgasversorgung erreichte im Berichtsjahr Umsatzerlése in Héhe von 15,1 Mio. €. Das
Betriebsergebnis verschlechterte sich um 0,5 Mio. € auf 0,9 Mio. €.

Die Umsatzerlése Wasserversorgung betrugen im Geschéftsjahr 5,5 Mio. €, das Betriebser-
gebnis verbesserte sich um 0,7 Mio. € auf 1,1 Mio. €.
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Bei der Fernwérmeversorgung konnten 9,0 Mio. € erlést werden, das Betriebsergebnis wur-

de um 0,4 Mio. € auf 0,1 Mio. € verbessert.

Im Bereich Parkierung wurden durch 1,5 Mio. Einfahrvorgdnge Umsétze in H6he von
1,7 Mio. erwirtschaftet. Das negative Betriebsergebnis verschlechterte sich um 0,1 Mio. € auf

nunmehr 1,0 Mio. €.

Die Umsatzerldése aus Eintritten im Badebetrieb stiegen um 5,9 % auf 2,8 Mio. € an. Der Ver-
lust sank um 0,4 Mio. € auf 2,3 Mio. €.

Im Bereich der Telekommunikation und IT konnten Umsatzerlése in Hoéhe von 119 T€
erlést werden. Der Geschéftszweig der Abrechnungs- und IT-Dienstleistungen konnte auch

auBerhalb des Konzerns weiter ausgebaut werden.

Das Contracting der ESA Energiedienstleistungsgesellschaft Sankt Augustin mbH erbrachte

Umsatzerldse in Hohe von 0,1 Mio. €.

Die Ubrigen Umsatzerldse betreffen Uberwiegend Erlése aus Abrechnungsdienstleistungen,

Betriebsfihrungen und Auflésungen von passivierten Ertragszuschiissen.

Mitarbeiter

Bei der Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH waren im Geschéftsjahr 2008 durchschnittlich
280 Mitarbeiter beschéftigt, die ESA Energiedienstleistungsgesellschaft hatte in 2008 einen
Mitarbeiter durchschnittlich beschéftigt, die Energieversorgung Ottobrunn beschéftigte
durchschnittlich acht Mitarbeiter.

Die HALLKOM Telekommunikation und IT Schwébisch Hall GmbH hat kein Personal.

Investitionen und Finanzierung

Investitionsschwerpunkt war beim Mutterunternehmen in diesem Jahr der Bau der Tiefgara-
ge Kocherquartier. Bereits in 2007 wurde das Grundstiick fur die Tiefgarage im Wege der
Einbringung in die Kapitalriicklage durch die Stadt Schwabisch Hall Gbertragen. Im Jahr
2008 wurde dann mit dem Bau der Tiefgarage begonnen. Nach anfanglichen Schwierigkei-
ten mit eindringendem Grundwasser konnte durch eine Planungsénderung eine zufrieden-
stellende Gesamtldsung erreicht werden, so dass die Bauarbeiten planméRig fortgesetzt

werden konnten.
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Weitere Investitionen waren die Errichtung des Lagers in der angemieteten Marktschauhalle,
Liftungsarbeiten am Verwaltungsgeb&ude und der Umbau von Lager- und Wohnraumen in

Biroarbeitsplatze.

Des Weiteren wurde in Verteilungsnetze und in verschiedene Erzeugungs- und Gewin-

nungsanlagen investiert.

Der Investitionsschwerpunkt im Jahr 2008 der Energieversorgung Ottobrunn bestand zum
einen aus der Erflllung bzw. Wiederherstellung gesetzlicher Vorschriften und technischer
Standards, zum anderen aus der Erweiterung und Verstarkung des Stromnetzes.

Die HALLKOM Telekommunikation und IT Schwabisch Hall GmbH hat in 2008 vor allem im
Bereich der IT Investitionen in Hard- und Software sowie der entsprechenden Lizenzen im
Umfang von rund 286 T€ getéatigt.

Die gréfiten Investitionen bei der ESA Energiedienstleistungsgesellschaft Sankt Augustin

mbH wurden im Bereich der Hausanschliisse getatigt.

Die Finanzierung des gesamten Vermdgensplanes 2009 (Investitionen, Darlehenstilgungen
u. a.) in Héhe von 51,3 Mio. € erfolgt durch Abschreibungen in H6he von 10,1 Mio. €, Darle-
hensaufnahmen 25,7 Mio. €, Baukostenzuschiisse 1,6 Mio. €, Zuschuss 3,0 Mio. €, Veran-
derung Finanzmittelfonds 8,6 Mio. € und Jahresliberschuss in H6he von 2,3 Mio. €.

Risiken der Gesellschaft
Die im Konzern einbezogenen Unternehmen haben jeweils ein eigenstindiges Risikomana-
gement aufgebaut. Hier werden alle wesentlichen Risiken der Gesellschaft erfasst und tiber-

wacht.

Aufgrund von Long-Positionen im Stromportfolio und sinkenden Bérsenpreisen hat sich im
Jahr 2009 das Risiko von Verlusten im Stromhandel deutlich erhéht und stellt somit das
groRte Risiko dar. Nach dem Start in die Anreizregulierung ist neben der jéhrlichen Absen-
kung der Erlésobergrenzen aufgrund der Effizienzvorgaben aus der ARegV und durch Erhé-
hung der dauerhaft nicht beeinflussbaren Kostenbestandteile mit einer Reduktion der Strom-
netzertrage zur rechnen. Als weiteren Risikofaktor wurden Schéden an wesentlichen Kraft-

3

0.0546472.002




Anlage |

werkskomponenten, Kiindigungen von Dienstleistungsvertrégen und Auswechslungen von
Graugussleitungen identifiziert. Des Weiteren niitzt die Gesellschaft 5 Zinsswaps, um Darle-
hen mit variablen Zinssatzen abzusichern.

Magliche Gegenmafnahmen zur Beherrschung und Reduzierung der Risiken wurden analy-

siert und - wo erforderlich und méglich - eingeleitet.

Nach Aufnahme und Auswertung aller bekannten Risiken wurde festgestelit, dass der
Fortbestand des Konzerns dadurch nicht geféhrdet ist.

Ausblick

Stadtwerke Schwébisch Hall GmbH

Aufgrund der extrem volatilen Entwicklung an den Rohstoffmérkten und dem Eintritt neuer
Marktteilnehmer, ist mit einer Verschérfung des Wettbewerbs insbesondere in den nachsten
zwei Jahren zu rechnen. Die Stadtwerke Schwabisch Hall haben sich dieser Herausforde-

rung frihzeitig gestellt. Durch eine Diversifikation im Energiebezug sowie der Eigenerzeu-
gung und durch eine zéitlich gestreckte Beschaffungsstrategie kénnen die extremen Auswir-
kungen der Energiepreisschwankungen abfangen werden. Damit sind die Stadtwerke auch
im Wettbewerb gegen neue Anbieter auf dem Strom- und Gasmarkt bestens aufgestellt. Ne-
ben dem klassischen Netzbetrieb und Energievertrieb innerhalb des eigenen Netzgebietes
werden auch in den folgenden Jahren weitere Geschéftsfelder erschiossen und das Dienst-
leistungsangebot kontinuierlich ausgebaut. Insbesondere die Dienstleistungen im Bereich
Abrechnungen hatten im Jahr 2008 deutliche Umsatzzuwéchse zu verzeichnen und tragen
unverandert in hohem Umfang zum Ergebnis und somit zur positiven Entwicklung des Unter-
nehmens bei. Im Rahmen der fortschreitenden Marktliberalisierung ist aufgrund der steigen-
den Anforderungen mit einer weiteren Zunahme der Dienstleistungsnachfrage in diesen Be-

reichen zu rechnen.

Daneben forcieren die Stadtwerke Schwabisch Hall den weiteren Ausbau innovativer und
energieeffizienter Technologien zur Energieerzeugung und bieten ihren Kunden im Rahmen
von Contracting-Projekten die komplette Ubernahme der Energieversorgung an. Dabei
kommt der gekoppelten Strom- und Wé&rmeerzeugung in hocheffizienten Kraft-Wéarme-

Kopplungsanlagen eine besondere Bedeutung zu.

Die Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH engagiert sich dariiber hinaus in erheblichem Um-
fang im Bereich der erneuerbaren Energien und wird ihrer gesellschaftlichen Verpflichtung
zur Ressourcenschonung und zum nachhaltigen Wirtschaften gerecht. Neben den regiona-
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1 len Projekten, wie z. B. der Bau einer 72 kW Fotovoltaikanlage auf der Larmschutzwand im
Solpark, wird durch gezielte Projektbeteiligungen der weitere Ausbau der regenerativen
Energieerzeugung voran getrieben. AulRer den klassischen Projektbeteiligungen im Bereich
der Windenergie haben die Stadtwerke im Jahr 2008 eine Reihe von Solar-Projekten auf den
Weg gebracht, die im Jahr 2009 und 2010 umgesetzt sollen. Allen voran ist hier der Solar-
park auf Sizilien zu erwdhnen, der zusammen mit weiteren kommunalen Partnern errichtet
und betrieben werden soll.

HALLKOM Telekommunikation und IT Schwébisch Hall GmbH
Die ehemals unsichere Situation im Bereich Biindelfunk wird durch die Abgabe bzw.
Stilllegung der Biindelfunknetze (iber das Jahr 2009 hinaus nicht mehr bestehen.

Durch die Erbringung der Dienstleistungen im Bereich IT und Abrechnung wird sich die
positive Entwicklung des Jahresergebnisses fortsetzen. Durch den Kostendruck einerseits
und die steigenden Anforderungen an die Prozesse und IT andererseits verzeichnet das
Unternehmen zahlreiche Anfragen zur Ubernahme dieser Dienstleistungen. Durch den
Neuaufbau eines Energiedatenmanagementsystems wird hier das Dienstleistungsportfolio
erganzt bzw. komplettiert.

Die zurzeit laufenden Planungen und Vertragsverhandlungen zum Bau (durch die
Stadtwerke) und zur Vermietung von Glasfaserstrecken bzw. Diensten auf diesen Strecken,
lassen ein weiteres Umsatz- und — langerfristig — Ertragswachstum erwarten.

ESA Energiedienstleistungsgesellschaft Sankt Augustin mbH
Der Baubeginn im Baugebiet 113 (Gewerbegebiet) ist definitiv fir das 2. Quartal 2009 termi-

niert.

Zum 3. Quartal 2009 wird ein neues BHKW-Modul, als Austausch fiir das bisher betriebene,
mit ca. 35 % hoéherer Leistung (thermisch und elektrisch) in Betrieb gehen.

Des Weiteren haben wir uns um die ErschlieRung weiterer Nahwarmeversorgungen bewor-
ben, welche sich ebenfalls auf dem Gebiet der Stadt Sankt Augustin befinden.
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Energieversorgung Ottobrunn GmbH

Durch die Umstellung der Abschreibungsmethode von degressiv auf linear erwarten wir ab
dem kommenden Jahr positive Jahresergebnisse. Sollte sich wider Erwarten eine bilanzielle
Uberschuldung ergeben, wird diese durch den Gesellschafter entsprechend abgewendet

werden.

Die Gesellschaft bemiiht sich um die ErschlieRung weiterer Geschaftsfelder, insbesondere
soll der Stromhandel mit unserem Stromprodukt ,Bayernstrom” und der Bereich der energie-
nahen Dienstleistungen, dies betrifft vor allem das Contracting, weiter ausgebaut werden.

Auch in den nachsten Jahren wird das Mutterunternehmen den GrofRteil des Konzernumsat-
zes und Konzernergebnisses bestimmen. Wachstumschancen liegen weiterhin im tberregi-
onalen Stromgeschéft, Energieerzeugung und im Bereich Dienstleistungen, wohingegen
durch den Kostendruck auf die Netze diese Bereiche zukiinftig nur unwesentlich positiv zum
Ergebnis beitragen werden. Der Konzern erwartet daher auch fir 2009 und 2010 Ergebnisse

in dhnlicher Hoéhe.

Der Konzern bemiiht sich um die Erschlielung weiterer/GeschéftsfeIder.

Schwabisch Hall, den 26. August 2009

van Bergen
(Geschaftsfiihrer)
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Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008
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Stadtwerke Schwiabisch Hall GmbH
Konzern - Bilanz zum 31. Dezember 2008
Aktivseite

A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Il. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen
Anlagevermégen

B. Umlaufvermégen

. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unentgeltlich erhaltene

Schadstoffemissionsrechte

3. Unfertige Leistungen
4. Waren

Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene

Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsver-
héltnis besteht
4. Forderungen gegen Gesellschafter
5. Sonstige Vermogensgegenstéande
Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermégen

C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Disagio
2. Sonstige Rechnungsabgrenzungs-
posten

31.12.2008
€

890.734,80

445.645,20
821.850,85
418.375,54

18.078.570,55

0,00

2.610.616,19
938.418,43
5.173.286,25

74.137,35

291.299,96

0.0546472.002

1.710.476,46
94.126.324,91
22.308.360,14

118.145.161,51

2.576.606,39

26.800.891,42

11.882.622,08

41.260.119,89

365.437,31

159.770.718,71

31.12.2007
T€

1.053

781
424

13.602

1.544
229
5.639

82

105
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T€

1.705
91.594
21.398

T 114697

2.259

21.014

10.331

33.604

187

148.488
T




A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage
Il. Andere Gewinnriicklagen
IV. Bilanzgewinn
Eigenkapital

B. Sonderposten fiir Investitionszuschtisse
zum Anlagevermédgen

C. Empfangene Ertragszuschiisse

D. Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

E. Verbindlichkeiten
1. Anleihen
davon konvertibel € 0,00
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

3. Verbindiichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unter-

nehmen, mit denen ein Beteiligungsver-

héltnis besteht

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesell-
schafter

6. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern
€ 306.886,38 (i. Vj. € 480.404,76)

31.12.2008
€

811.793,00
11.070,00
9.760.214,31

3.874.000,00

63.693.850,82

8.952.727,79

5.399.373,96

2.186.767,22
2.239.040,25

36.000.000,00
1.696.975,00
6.314.420,98
9.937.325,78

53.948.721,76

1.175.747,60

7.717.412,00

10.583.077,31

86.345.760,04

31.12.2007

T€

694
161
8.627

3.930

61.773

9.300

1.012

537
4.060
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Passivseite

T€

36.000
1.697
16
10.346
48.059
1.440

8.895

9.482

80.612

davon im Rahmen der sozialen Sicher-
heiten € 75,30 (i. Vj. € 0,00)

159.770.718,71 148.488
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Stadtwerke Schwiébisch Hall GmbH

Konzern - Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2008 (1. Januar bis 31. Dezember)

2008 2007
€ € TE T€
1. Umsatzerlose 110.659.334,13 89.122
2. Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Leistungen 41.258,48 1
3. andere aktivierte Eigenleistungen 537.017,18 406
4. sonstige betriebliche Ertrage 5.019.322,99 116.256.932,78 3.879 93.408
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 72.008.019,92 56.008
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 5.719.353,92 5.801
77.727.373,84 61.809
6. Personalaufwand :
a) Lohne und Gehaiter 8.587.634,59 7.648
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
; fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 2.566.210,59 2.290
‘ davon fir Altersversorgung 11.153.845,18 9.938
800.457,49 € (i. Vj. 657.574,67 €)
7. Abschreibungen auf immaterielle Ver-
moégensgegenstinde des Anlagever-
mogens und Sachanlagen 10.985.817,01 11.761
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 7.425.991,01 107.293.027,04 7.095 90.603
9. Zwischenergebnis (Betriebsergebnis) 8.963.905,74 2.805
10. Ertrage aus Beteiligungen 197.223,73 436
11. Ertrége aus assoziierten Unternehmen 1.814.323,90 1.417
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 271.048,39 271
13. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 450.691,24 522.
14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 21.267,73 21
15. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 4
16. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.039.565,40 - 327.545,87 3.149 -528
17. Ergebnis der gewshnlichen Geschéfts-
tatigkeit 8.636.359,87 2277
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.353.791,17 . 517
19. sonstige Steuern 392.722,40 2.746.513,57 305 822
20. Jahresliberschuss 5.889.846,30 1.455
21. Gewinnvortrag 10.346.255,41 9.606
22. Gewinnausschittung 0,00 715
23. Einstellungen in andere Gewinnriicklagen 6.298.775,93 0
24. Bilanzgewinn + 9.937.325,78 + 10.346




