Rede OB Bullinger zum DHH 2023/24

Werte Mitglieder des Gemeinderats,
werte Vertreter der Presse,
liebe MitbUrgerinnen und Mitburger,

liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

die Verwaltung der Stadt Schwabisch Hall bringt heute den Doppelhaushalt
2023/24 ein.

Ich freue mich, dass heute auch interessierte MitbUrgerinnen und Mitbirger ge-
kommen sind, um die heutige Sitzung ,vor Ort” zu verfolgen. Sie zeigen damit,
liebe Mitburgerinnen und Mitburger, dass Sie daran interessiert sind, fir welche
Projekte die Haushaltsmittel verwendet werden. Aber auch wissen méchten, wo-

her das Geld kommt, das in den stadtischen Haushalt flief3t.

Rickblick — HH 2022

Lassen Sie uns kurz zurtickblicken:

Im letzten Jahr habe ich von einem unspektakuldren und zugleich historischen
Haushalt gesprochen. Und zwar deshalb, weil der Haushalt 2022 eine Fortschrei-
bung des Haushalt 2021 war. Zugleich wir aber fir diese beiden Jahren im Er-
gebnishaushalt mit einem Verlust von bis zu 38 Millionen Euro ausgehen muss-
ten.

Ich bin froh, dass das Defizit nicht ganz so hoch ausgefallen ist. So haben wir

das Jahr 2021 im Ergebnishaushalt mit einem Verlust von rund 12,6 Millionen
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Euro abgeschlossen. Im Jahr 2022 werden wir voraussichtlich mit einem Jahres-

Uberschuss im niedrigen einstelligen Millionenbereich abschlieBen.

Aber damit kann keine Entwarnung gegeben werden, damit ist noch gar nichts
gut. Das zeigt ein Blick hinter die Kulissen.

Zwar haben wir 2022 durch erhebliche Nachzahlungen in der Gewerbesteuer
deutlich mehr eingenommen als geplant und bewegen uns damit fast auf einem
Niveau wie 2019. . Aber diese Einnahmen spiegeln nicht die aktuelle und die
kommende wirtschaftliche Lage wieder. Es handelt sich um Nachzahlungen der

letzten Jahre.

Durch den Angriffskrieg auf die Ukraine und dessen wirtschaftlichen Folgen,
sind weitere Herausforderungen im Vergleich zum Vorjahr hinzugekommen. So
missen wir aufgrund der vorherrschenden Krisensituation und drohenden Re-
zessionsgefahr davon ausgehen, dass das Gewerbesteueraufkommen in den
kommenden Jahren deutlich niedriger ausfallen wird. Die Organisation flr wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) geht derzeit von einem
negativen Wachstum von 0,5 Prozent im Jahr 2023 fir die Bundesrepublik
Deutschland aus. Damit verschaffen uns die Nachzahlungen vielleicht etwas

mehr Zeit, 16sen aber keine unserer Probleme.

Damit sind wir bei den Herausforderungen, die wir bewaltigen mussen. Lassen

Sie mich kurz die Schwerpunkte zusammenfassen:

Die Einnahmeseite — wir kdnnen wie gesagt nicht mehr von einem so hohen Ge-
werbesteuerniveau ausgehen wie dies bis 2019 und jetzt einmalig 2022 der Fall

war. Das gilt auch fir andere Steuern.

Die Ausgabeseite — als Mittelzentrum und gefthltes Oberzentrum fur Hohenlohe

haben wir ein vielseitiges Angebot das wir vorhalten. Und in Zukunft nach Mog-
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lichkeit auch halten wollen, weil das unsere Identitat als , kleinste Metropole der

Welt” ausmacht.
Hinzukommen weitere Herausforderungen die alle Gemeinden und Stadte tref-
fen wie beispielsweise steigende Personal- und Baukosten oder die explodieren-

den Energiekosten.

Rickblick - Haushaltsstrukturkommission

Mit Blick auf die vor uns liegenden Herausforderungen hat sich der Gemeinderat
dafiir entschieden, eine Haushaltsstrukturkommission einzurichten. Und ich fin-
de, das war eine gute, richtige und notwendige Entscheidung. Die aktuellen
schwierigen Zeiten mit der Bekdmpfung der Folgen von Corona, den traurigen
Entwicklungen in der Ukraine und deren Auswirkungen auf die Wirtschaft, ha-

ben unseren Schritt nochmal bestarkt.

Im Rahmen der Strukturkommission wurde jeder Stein umgedreht.

Wir haben gepruft, welche Einnahmemaoglichkeiten wir ausschopfen und welche
Ausgaben wir zurlickdrehen kénnen. In der Folge haben wir bereits erste Ge-
bihrenanpassungen beschlossen. Um transparent zu sein: diese waren zum Teil

auch unabhangig davon schon ldnger angestanden.

Wir haben Konzepte angestoBen, die zu wirtschaftlichen Verbesserungen fiihren
sollen. Hier muss nach und nach durch die Verwaltung noch geliefert werden.
Wir haben auch Strukturen besprochen, die inhaltlich noch in weiteren Gespra-
chen vertieft werden mussen. Besonders wichtig ist uns dabei alles mit Augen-
mal zu betrachteh und dass der Blick immer auf das Soziale — soweit wie mdg-

lich — gerichtet wird.



Im Rahmen dieser ersten Schritte zur Haushaltskonsolidierung war es mir wich-
tig, so transparent wie moglich zu arbeiten. Deshalb haben wir den Gemeinde-
rat nach den Sitzungen der Arbeitsgruppen entsprechend mit Protokollen infor-
miert. Weiter haben wir die geplanten Uber sechzig MaBnahmen der Verwal-

tung noch vor der Sommerpause 6ffentlich gemacht.

Bei meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mochte ich mich fUr deren Einsatz

bedanken, ohne sie ware dies nicht moglich gewesen.

Beim Gemeinderat mochte ich mich bedanken, dass er diese ersten Schritte auf
unserem Weg zur Haushaltskonsolidierung in fast allen Féllen und - das zumeist

mit groBer Mehrheit im Gremium - mitgetragen hat.

Doppelhaushalt - Einfihrung

Die bereits getroffenen Beschlisse waren erste MaBnahmen. Das wir in unseren
Bemilhungen zur Haushaltskonsolidierung nicht nachlassen durfen, zeigt der

Gesamtblick auf den hier vorliegenden Entwurf des Doppelhaushaits.

Mit einem Uberschuss von 8,5 Millionen Euro im Ergebnishaushalt 2023 und ei-
nem Verlust in Héhe von 7,7 Millionen Euro (unter Berlcksichtigung von Rick-
stellungen von 7,2 Millionen Euro fur Kreis — und FAG Umlagen) im Jahr 2024,

laufen wir knapp Uber einer schwarzen null Gber beide Jahre hinaus.

Damit sieht es besser aus, als wir dies ehrlicherweise vor einigen Monaten noch
gedacht hatten.

Hierzu beigetragen haben die ersten MaBnahmen der Haushaltsstrukturkommis-
sion, die Anwendung der Rasenmahermethode bei den jetzigen Budgets und
noch gute Finanzeckdaten des Landes. Bei der Rasenmahermethode sind wir so

vorgegangen, dass wir den Prozentsatz zur Klirzung der Budgets dort héher -
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bzw. um bildlich zu sprechen den Rasenschnitt dort niedriger - angesetzt haben,
wo wir bisher keine Ergebnisse im Rahmen der bisherigen Hausstrukturkommis-
sion erreichen konnten. So konnte das Defizit etwas eingebremst werden.

Aber es ist sehr groBe Vorsicht geboten.

Warum?

Noch nie in der jiingeren Geschichte der Stadt war ein Haushalt so schwer plan-
bar und mit Risiken verbunden: die bisherigen Steuerschéatzungen berlcksichti-
gen noch nicht die aktuelle und vorhergesagte Wirtschaftslage, Tarifverhandlun-
gen stehen an und auch die weitere Entwicklung der Energiekosten ist noch un-
klar. Und es stellen sich Fragen wie: kann der Landkreis im Jahr 2024 die bisheri-
ge Kreisumlage noch halten bei den gleichen schwierigen Rahmenbedingungen
wie die der Stadt und méglicherweise immer weiter stark ansteigendem Defizit

im Sozial- und Gesundheitswesen. Und vieles mehr...
Zudem gilt bei einer schwarzen null im Ergebnishaushalt: jeder investierte Euro
muss durch Verschuldung bei steigenden Zinsen oder durch Ricklage finanziert

werden,

Nachste Schritte - Gemejndesteuern

Um unsere Haushaltssituation nicht weiter zu verschlimmern, mlssen wir leider
auch die Grund- und Gewerbesteuer anpassen. Nicht um mehr Einnahmen zu
schaffen, sondern um schlichtweg ein weiteres absinken zu verhindern oder im
besten Fall das bisherige Niveau zu halten. Weiter die bisherigen und kommen-

den Ergebnisse der Hausstrukturkommission nicht zu torpedieren.

Was ist der Hintergrund?



Den Stadten und Gemeinden stehen zwei ertragsstarke Steuern zur Verfigung:
die Grundsteuer und die Gewerbesteuer. Ansonsten finanzieren sie sich durch
nicht beeinflussbare Anteile an Bundessteuern oder Finanzausgleichszahlungen.

Mit der Grundsteuerreform und dem vom Land Baden-Wurttemberg gewahlten
Bodenwertmodell wird es massive Auswirkungen nicht nur bei Grundstlicksbe-
sitzern sondern auch bei uns den einnehmenden Stadten und Gemeinden ge-

ben.

Da kinftig nicht mehr die Geb&udesubstanz sondern die reinen Grundstlcks-
werte besteuert werden, rechnen wir mit deutlichen Veranderungen bei der Be-
steuerung. Gewerbegrundstiicke werden im neuen Modell deutlich entlastet
(niedrige Bodenrichtwerte) und groBe Wohnungsgrundstiicke (hthere Boden-
richtwerte) werden belastet. Um eine Aufkommensneutralitdt zu gewahrleisten,

werden Hebesatzerhohungen unumganglich sein.

Am Ende wird die Stadt weniger Grundsteuer einnehmen wie bisher. Erste inter-
ne Hochrechnungen der Stadt bestatigen dies. Das kdnnen wir uns nicht leisten.

Hinzukommt, dass wir vom Land kein Ausgleich zu erwarten haben.

Was haben wir als Stadt nun vor, um unser Einnahmeniveau auf beide Steuern
gesehen zumindest zu halten und eine Solidaritat zwischen privaten und ge-

werblichen Grundstickseigentimern zu erreichen.

Wir wollen die Hebesatze der Grundsteuer in zwei Schritten erhdhen. Im ersten
Schritt bereits jetzt, um nicht bei in Kraft treten der Rechtsanderungen im Jahr
2025 sprunghaft die Hebesatze erhdhen zu mussen. Mit den Einnahmen vor
2025 wollen wir dies abmildern. Ziel ist es langfristig wieder aufkommensneutral

auf dem Niveau von 2023 zu sein.



Weil diese Erhéhung den Vorteil bei den gewerblichen Grundsticksbesitzern
aber nicht aufwiegen wird und wir die privaten Grundstticksbesitzer nicht noch
weiter belasten konnen, machten wir die Gewerbesteuer um zehn Prozentpunk-
te erhdhen um so einen sozialen Ausgleich zu gewahrleisten und das Einnahme-

niveau in Summe halten zu kénnen.

Eine Erhdhung der Gewerbesteuer um zehn Prozentpunkte beim Hebesatz be-
deutet beispielsweise fir ein Unternehmen, dass derzeit 1 Millionen Euro Ge-
werbesteuer zahlt, in Zukunft rund 26.000 Euro mehr. Bei 100.000 Euro zuklnf-
tig rund 2.600 Euro Mehrausgaben.

Auf Grund der derzeit allgemein schwierigen wirtschaftlichen Lage, soll die Ge-
werbesteuererhdhung zwar jetzt beschlossen, aber erst ab dem Jahr 2024 grei-

fen.

Mir ist bewusst, dass wir gerade in schwierigen wirtschaftlichen Zeiten leben, bei
denen immer mehr Belastungen auf uns alle zukommen. Mit unserem Vorschlag
gehen wir aber moderat und sozial vor. An den rechtlichen Gegebenheiten von

Bund und Land kénnen wir dabei nichts andern.

Nachste Schritte — Investitionsausgaben und laufende Ausgaben

Ich habe bisher vornehmlich Gber Einnahmen gesprochen. Auf unserem weite-
ren Weg zur Haushaltskonsolidierung gilt es aber auch tber Ausgaben zu spre-
chen. Sowohl Uber Ausgaben im Rahmen von Investitionen wie auch im laufen-
den Betrieb. Und auch hier sind wir erst am Anfang unseres gemeinsamen We-
ges. Erste Vorschldge sind im Rahmen der Hausstrukturkommission genannt
wurden. Aber es mussen sicherlich noch gréBere MaBnahmen folgen. Es wird
auch um groBe strukturelle Themen gehen. Das betrifft vornehmlich die freiwilli-
gen Aufgaben. Hier kénnen wir das ,ob” und das ,wie” bestimmen. Bei den

Pflichtaufgaben sind wir beschrankt. Hier geht es nur um das ,wie”.
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Nur wenn wir uns den Themen stellen, konnen wir unseren Charakter als
_kleinste Metropole der Welt” erhalten. Wir werden vor weiteren langen Diskus-
sionen und schweren Abwéagungen stehen. Das kulturelle, soziale und gesell-
schaftliche Leben ist ein hohes Gut in unserer Stadt. Nichtsdestotrotz werden an

der ein oder anderen Stelle Kiirzungen notwendig sein.

Hierzu will ich zunachst eine Einrichtung der Stadt nennen, stellvertretend als

Beispiel.

Kurz- bis mittelfristig missen wir unsere Stadtbibliothek baulich sanieren. Eine
Bibliothek ist eine freiwillige Aufgabe. Das eine solche Einrichtung aber aus ver-
schiedenen Griinden eine wichtige Funktion gerade auch in einer Stadt wie Hall
hat, ist unbestritten. Also wollen wir diese auch nicht schlieBen. Die Frage des
Lob" ware damit geklart. Wir missen uns aber gemeinsam mit den engagierten
Mitarbeiterteam Uberlegen, ob wir das Angebot einer attraktiven Biicherei viel-
leicht auch auf weniger Etagen unterbringen kénnen. Die fortschreitende Digita-
lisierung nutzen usw.. Es geht also um das ,wie" oder wenn Sie 5o wollen den
Standard den wir uns leisten wollen. Mit Blick auf die Zukunft besser leisten
kénnen. Am Ende muss als Ergebnis stehen, dass wir mit verschiedenen MaB-
nahmen eine attraktive Stadtbibliothek halten kénnen. Aber eben auf weniger
Flache und damit mit geringeren laufenden Kosten. Die freiwerdenden raumli-
chen Kapazitaten dann selbst nutzen, um bestehende oder kommende notwen-
dige Anmietungen zu reduzieren. Alternativ fremd vermieten, um Einnahmen zu

erhalten.

Die hier aufgeworfenen Fragestellungen oder auch Herangehensweise lasst sich
genauso auf andere Einrichtungen der Stadt Gbertragen. Nicht nur bei einer an-

stehenden Sanierung, sondern naturlich auch bei einem Neubau.



Bei den laufenden Ausgaben mussen wir uns regelmaBig hinterfragen. Insbeson-

dere im Hinblick auf Standards und Arbeitsprozesse.
Zusammenfassend muss die Devise fir die nachsten Jahre heien: Schwerpunkte
setzen, Standards herunterfahren und Prozesse optimieren damit die Struktur

unserer Stadt erhalten werden kann.

Nachste Schritte — Schwerpunkte bilden

Die Schwerpunkte meiner politischen Arbeit habe ich mit den drei Schlagworten

,CO2 neutral”, ,sozial” und ,innovativ” beschrieben.

Schwerpunkte zu bilden ist wichtig, um sich strategisch nicht zu verzetteln. Sie
gewinnen an Bedeutung in Krisenzeiten wie derzeit bei leeren Kassen und gra-

vierenden Fachkraftemangel.

Aus meiner Sicht sollten wir uns auf die genannten Schwerpunkte konzentrie-
ren. Entsprechend finden sich auch MaBnahmen im Haushalt, die diesen
Schwerpunkten untergeordnet werden kdnnen. Im folgenden mochte ich einige

Beispiele nennen:

Klimaschutz

Der Klimaschutz und hier die Mobilitdtswende soll ein Schwerpunkt des Haus-
haltes sein. So wollen wir in die Weiterentwicklung der Bahnhodfe Schwabisch
Hall und Hessental investieren um diese zu Mobilitatsstationen auszubauen. Wir
planen zum Beispiel in den Jahren 2023 und 2024 Auftragsvergaben allein fur
den Bahnhof Hessental von neun Millionen Euro. Weitere Schritte der Mobilitats-

wende sind die zwei neu geschaffenen Stellen im Bereich Mobilitat.



Soziales

Ein groBes Thema, dass uns besché&ftigt ist der bedarfsgerechte Ausbau unserer
sozialen Infrastruktur. Die Grundschule Hessental ist ein Beispiel. Wobei hier gilt,
dass wir am bestehenden Standort noch den Bedarf abdecken kénnen. Im Ge-
gensatz zum stadtweiten Bedarf an Kindertagesplatzen. Klar ist aber, es muss fur
die Zukunft eine gute Losung fur die Grundschule her. Auf Grundlage des der-
zeit bekannten Sachstandes haben wir zum Beispiel fir 2023 eine Planungsrate
in Hahe von zwei Millionen Euro (davon eine Million Euro Verpflichtungsermach-
tigungen) und fir 2024 weitere sechs Millionen Euro (davon funt Millionen Euro

Verpflichtungserméchtigungen) eingeplant.

Innovation

Im Bereich Digitalisierung wollen und missen wir als Stadt aufholen. Herr Waack
und sein Team sind hier dran. Wenn es mit Digitalisierung méglich ist die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter zu entlasten sowie gleichzeitig den Service fir unse-
re Mitbirgerinnen und Mitblrger zu verbessern, dann investieren wir hier auch
in schwierigen Zeiten. Im Doppelhaushalt findet sich daher zum Beispiel die An-
schaffung eines Abholautomaten und ein Self-Service Terminal flr das Burger-

amt.

Invest zu Personal

Fines muss ich bereits jetzt ganz offen ansprechen: im Hinblick auf die im Haus-
halt befindlichen Investitionen der ndchsten Jahre und die derzeitigen Personal-
kapazitaten der Stadtverwaltung, werden wir nicht alle dort aufgefuhrten Pro-
jekte abarbeiten kénnen. Obwohl wir im Rahmen der Haushaltsaufstellung be-
reits alle MaBnahmen darauf gepriift haben wo gestreckt oder geschoben wer-
den kann. Hierzu muss sich die angespannte Personalsituation zum Beispiel im
Hochbau deutlich verbessern. Wir stecken hier — um es direkt zu sagen - in ei-

nem groBen Dilemma.
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Es wird wahrscheinlich nicht ausbleiben, dass wir Gber den Zeitraum der nachs-
ten beiden Jahre notgedrungen erneut eine Priorisierung der MaBnahmen im
Haushalt vornehmen missen. Unser bestehender Sanierungsstau wird in den
nachsten Jahren realistischerweise leider noch groBer werden.

Nichste Schritte — Personal

Die Personalsituation ist eine Dauerbaustelle die immer prekarer wird. Fachkraf-
temangel gibt es im Ubrigen in allen Bereichen des Konzern Stadt. Mit diesem
Mangel missen wir notgedrungen zurecht kommen und gleichzeitig, Uberle-
gungen und Vorkehrungen treffen, als Arbeitgeber noch attraktiver zu werden.
Wir wollen uns weiter organisatorisch optimieren und gleichzeitig gut fir die Zu-
kunftsthemen aufstellen. Hierzu wird es einer Organisationsuntersuchung beno-
tigen. Wie und in welchem Umfang, soll in den nachsten Monaten geklart wer-

den.

Antrage Fraktionen

Der Haushalt ist das Kanigsrecht des Gemeinderats. Entsprechend ist es das gute
Recht der Mitglieder des Rates in den weiteren Beratungen ihre Antrage einzu-
reichen.

Leider konnten bis heute noch nicht alle Antrdge aus den Beratungen zum
Haushalt 2022 abgearbeitet werden. Meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind an den Themen dran. Unter anderem auf Grund der vielen parallel laufen-
den Krisen sind wir noch nicht soweit.

Zu schaffen machen uns als Verwaltung neben den Krisen, vor allem auch die
immer weiter steigenden gesetzlichen und politischen Auflagen oder Wiinsche
der Ubergeordneten Politik. Der Brandbrief unter anderem der kommunalen
Spitzenverbande zuletzt an Ministerprésident Kretschmann bringen dies sehr
deutlich zum Ausdruck. Ich bitte Sie in thren politischen Kreisen auf die Situation
der Kommunen aufmerksam zu machen. Diese arbeiten schon sehr lange im ro-

ten und inzwischen auch schon lange im dunkelroten Drehzahlbereich.
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Ein Positionspapier des Gemeindetag Baden-Wdirttemberg und den offenen

Brief habe ich Ihnen im Vorfeld zur heutigen Sitzung zukommen lassen.

Fir die jetzigen Haushaltsberatungen bitte ich Sie bei den kommenden Antra-
gen die allgemeine Lage, aber auch die sehr schwierige Lage der Stadt speziell

im Finanz- und Personalbereich zu berticksichtigen.

Zusammenfassung
Lassen Sie mich zum Schluss meiner Rede nochmals den Vergleich aus meiner

Ansprache aus dem letzten Haushalt aufgreifen. Dabei habe ich erwdhnt, dass
die Situation unseres stadtischen Haushalts sich gut mit der globalen Herausfor-
derung des Klimawandels vergleichen lasst. Wir haben in beiden Fallen nur ein
beschrénktes Zeitfenster, in dem gehandelt werden muss, bevor man vom Pilot
zum Passagier wird.

Nach den letzten zwolf Monaten und mit Blick auf die Zukunft |asst sich sagen,
dass sich daran im Grundsatz nichts geandert hat. Wir haben nur ein wenig
mehr Zeit bekommen als Pilot, mUssen aber gleichzeitig eine noch schwierigere

Wetterlage durchfliegen.

Dank

Hierflr, dass wir in diesen stGrmischen Zeiten bisher weiter so gut es geht Kurs
halten kénnen, mochte ich mich bei thnen liebe Mitglieder des Gemeinderats
und bei allen Mitarbeiterinnen sowie Mitarbeitern der Stadt bedanken. Fir die
Erarbeitung des Haushaltes méchte ich mich stellvertretend fir die gesamte Be-

legschaft bei Herrn Stadtk&mmerer Gruber bedanken.

Herr Gruber wird Ihnen den Doppelhaushalt der Stadt nun weiter vorstellen. Er
wird sich hierbei auf die Darstellung der Gesamtergebnisse bzw. des Investitions-
plans beschranken und die Zusammenhdange erldutern. Im jetzigen Entwurf des

Doppelhaushaltes sind alle Budgets im Detail abgebildet, welche Grundlage der
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Haushaltsanmeldungen waren und von den jeweiligen Fachbereichen bewirt-
schaftet werden. Diese Budgets werden anschlieBend in einem funf- bis zehnmi-
nltigen Vortrag von den Fachbereichsleiterinnen oder -leiter erldutert.

AnschlieBend wird Herr Schweizer die Wirtschaftsplane der Eigenbetriebe Werk-

hof, Friedhdfe und Abwasserbeseitigung erldutern.

Zum weiteren Fahrplan:

In der Gemeinderatssitzung am 18.01.2023 haben Sie die Gelegenheit Antrage
zum Entwurf des Doppelhaushaltes zu stellen. In der gleichen Sitzung soll auch
der Entwurf des Hospitalhaushaltes 2023 eingebracht werden. Sollten Sie noch
inhaltliche Fragen zum Entwurf des Doppelhaushaltes haben, so steht lhnen
Herr Gruber selbstverstandlich gerne zur Beantwortung von Fragen zur Verfi-
gung. Uber die Antrage der Fraktionen soll in der Sitzung am 15.02.2023 abge-
stimmt werden. Die Verabschiedung des Doppelhaushaltes ist flr die Sitzung

des Gemeinderates am 15.03.2023 vorgesehen

Liebe Mitglieder des Gemeinderats: wir sind als gewahlte Vertreterinnen und
Vertreter dieser Stadt darauf eingeschworen, das ,Beste der Stadt” anzustreben.
Dazu gehdrt, in schwierigen Zeiten wie diesen, Verstandnis flr Bescheidenheit

zU wecken und Zusammenhalt zu demonstrieren.

Vielen Dank fUr Ihre Autmerksamkeit.
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