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Gemeinderat

Herr Oberbiirgermeister, Frau Biirgermeisterin,
meine sehr verehrten Damen und Herren,

die erste Reaktion auf die Vorstellung und Einbringung des Haushalts und die optimistisch in die
Zukunft weisende Haushaltsrede des Oberbiirgermeisters war bei vielen von uns aus
unterschiedlichen Fraktionen: Sehr gut, klare Ziele, klare Entwicklungsperspektiven. Von nicht
wenigen habe ich gehort, man konne diesen Entwurf ,ungestreift‘ passieren lassen. Es zeichnet den
Oberbiirgermeister und seine Verwaltung aus, es zeichnet aber auch uns Réte aus, dass wir wohl alle
die folgenden Sétze Herrn Pelgrims aus seiner Rede fiir richtig halten und mittragen wollen. Satz 1
und 2: ,,Wir diirfen keine Angst vor der eigenen Zukunft haben. Mut ist gefragt, nicht Verzagtheit.

Als ich an der Formulierung der Stadtleitbilder mitgewirkt habe, war das fiir mich keine
Beschiftigungstherapie oder blofSe Diskussion um des Disputierens willen. Das letzte und heute
giiltige Stadtleitbild ist fiir mich und unsere Fraktion ein wichtiges Kriterium fiir unsere Gedanken
um die Stadtentwicklung, es ist uns genau das, was es sein soll, eine Leitlinie. Und deswegen — 3.
Satz des OBs — ,,macht auch uns unser Stadtleitbild Mut und unsere stiadtische Vergangenheit auch®.

Aus unserer Sicht haben wir in den letzten Jahrzehnten unsere Stadt ziemlich erfolgreich weiter
entwickelt. Ich will nicht sagen, dass Schwabisch Hall ein verschlafener Ort gewesen wire, als ich
selbst mit meiner Familie 1990 hierher zog, aber, wenn ich so weit zuriickblicke und dann auf das
heute, auf die Entwicklung einiger unserer groen Firmen und die unserer stadtischen Unternehmen,
auf das Wachstum der Bevélkerung, auf die Erweiterung unseres Bildungsangebotes von den
Kindertageseinrichtungen bis zur Griindung der Hochschule, den Ausbau unseres kulturellen und
sportlichen Angebotes, auf die gesamte Infrastruktur, samt Kocherquartier, entstehendes Arztehaus
und Diakneubau, dann kann es einem doch schon den Atem verschlagen, erst recht dann, wenn man
das alles in den Kontext des massiven Gewerbesteuereinbruchs von 2001 stellt.

Soweit so gut.

Ich habe das Privileg, wenn man das so nennen kann oder will, dass ich einer, wiederum, wenn man
so will, stadtischen Behorde, ndmlich einer Schule vorstehe. Die hat auch einen Haushalt, der sich aus
den Zuweisungen der Stadt ergibt. Die Vorgehensweise bei der Erstellung dieses Haushaltes ist grob
gesagt so, dass relativ lange vor der Vorstellung des stadtischen Haushaltsentwurfes die Fachbereiche
unserer Schule bei der Schulleitung Mittel beantragen, die sie fiir die Entwicklung ihrer Fachbereiche
fiir notwendig oder wiinschenswert halten. Dann gibt es Einzelgesprdache und es wird priorisiert.
Unser Antrag geht an die Stadt, wird vom Fachbereich Schule gesichtet und wenn nétig gibt es von
dort Riickfragen. Bevor die Mittel fiir die Schulen in den Entwurf aufgenommen werden, wird erst
einmal von der Kdammerei gegebenenfalls, wahrscheinlich immer und bei allen, gestrichen. So also
geht das grob gesagt und sicherlich ist die Vorgehensweise in anderen stddtischen Bereichen sehr
dhnlich. Was ich damit sagen méchte, ist, dass der Entwurf des Haushaltes ein Kompromiss ist aus
dem, was die einzelnen stddtischen Einrichtungen und Bereiche brauchen und wiinschen unter
Berticksichtigung der Pflichtaufgaben, die natiirlich immer vorgehen miissen. Aber dieser Entwurf ist
auch eine Antwort auf die vielen Diskussionen, die sich wédhrend einer Haushaltsperiode im
Gemeinderat ergeben haben. So haben wir — ein Beispiel moge geniigen - ja lange schon iiber die
Zukunft der zweiten Theaterspielstdtte beraten und diskutiert, angefangen mit der Frage, ob wir die



tiberhaupt wollen, bis hin zur Art und Gréfe dieser zweiten Spielstétte. In unsere Diskussion flossen
Ergebnisse von Beratungen des Kuratoriums der Freilichtspiele mit ein, Wiinsche und Meinungen
von Biirgerinnen und Biirgern, die bei vielen Gelegenheiten mit uns Gemeinderéaten
zusammenkommen, informell, bei besonderen Veranstaltungen der Parteien und Gruppierungen, bei
Informationsveranstaltungen der Verwaltung. So ist das bei vielen Themen und aus all dem entsteht
der Haushaltsentwurf in Form von Geldbetrdgen. Die dienen der Verwirklichung dessen, was sich als
Programm fiir die ndchsten Jahre aus den letzten Beratungsjahren ergeben hat, was entschieden wurde
im Gemeinderat.

Der Haushaltsentwurf der Verwaltung ist also ein Kompromiss vieler Wiinsche und Begehrlichkeiten;
in ihn aufgenommen sind selbstverstdandlich die Projekte, die die Verwaltungsspitze fiir die ndchsten
Jahre als vordringlich ansieht und es ist eingegangen das, was sich - ich wiederhole mich — aus den
Beratungen und Diskussionen und Beschliissen des Gemeinderates in den letzten beiden Jahren als
kiinftige Aufgaben ergeben hat.

Vor allem aber spiegelt der Entwurf auch etwas wider, was wir hier im Rat nur schwer bis gar nicht
beurteilen konnen, namlich, wie grof8 in welchem Sektor die gegebene Personalstirke ist und was
deren Leistungsfahigkeit ist in Bezug auf die sich aus den Haushaltszahlen ergebenden Aufgaben. Ich
habe immer wieder mal das Gefiihl, dass wir Réate gar nicht ahnen, wie viel Zeit das, was wir
wiinschen, von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Verwaltung abverlangt.

Wiederum: so weit so gut.

Dann aber passiert alle zwei Jahre etwas, was das fein austarierte Werk — und damit hatten wir es aus
unserer Sicht bei Einbringung des Haushaltes zu tun — aus der Waage bringt; jetzt passiert etwas,
namlich Fraktionssitzungen und dort zum Teil Suchen nach Schwachstellen — aus unserer Sicht gab
es keine — vor allem aber nach Profilierungsméglichkeiten und dabei soll natiirlich auch das eigene
Klientel bedient werden — darin liegt eine Gefahr dieses Vorgehens. Ganz deutlich wird das zum
Beispiel bei dem Antrag mit einem merkwiirdig niedrigen Betrag den Reifenhofplatz zu sanieren.
Solche Antrédge niitzen den Betroffenen nichts bis wenig, sie bldhen aber insgesamt gesehen den
Haushalt auf. Ich kann mich nicht erinnern, dass es jemals nach den Antrags- und
Abstimmungsprozeduren zu Einsparungen gekommen ware.

Das ist der Grund, warum wir Liberale uns in diesem Jahr, ebenso wie vor zwei Jahren nicht mit
Antrdgen an diesem Geschehen beteiligen. Aus unserer Sicht niitzen solche Antrdge eher nicht,
sondern bergen vielmehr die Gefahr in sich, eben das fein austarierte Gesamtwerk des Haushaltes in
Schieflage zu bringen.

Im Gegensatz zu einem Kommentar im Haller Tagblatt, glauben wir nicht, dass es nétig ist, dass
Fraktionen an dieser Stelle Positionen markieren und Profil zeigen miissen. Das tun sie alle wéhrend
der gesamten Wahlperiode. Es macht auch wenig Sinn Antragsstellungen insgesamt zu loben und
gleichzeitig zu bedauern, dass dadurch immer Ausgaben erh6ht werden, zumal wenn im selben
Kommentar eingangs richtig festgestellt wird, die Einnahmen hielten nicht mehr Schritt mit den
Ausgaben. Man kennt ja meine Zuneigung zum Haller Tagblatt, aber in diesem Falle fand ich diese
Zuneigung ob der Widerspriichlichkeit gefdhrdet und ich finde es auch nicht verantwortungsvoll,
wenn Kommentatoren Verstandnis fiirs Sparen duern und dann das grolle ,Aber‘ an dieser einen
bestimmten, von ihnen kommentierten Stelle formulieren. Diese ,Abers‘ in der Summe, kombiniert
mit den ,Abers‘ in den Leserbriefen zeigen auf, dass es verstdndliche und nachvollziehbare
Eigensiichtigkeiten und personliche Steckenpferde gibt, deren Berechtigung ich gar nicht verneinen
mochte. Die Frage ist jedoch, ob das auch im Gemeinderat selber so sein sollte und aus unserer Sicht
sind mindestens 98% der Antrdge eben dieses; Eigensiichtigkeiten, Klientelpolitik,
Profilierungsversuche. Sie wéren vielleicht sinnvoll, wenn der Haushaltsentwurf der Verwaltung
unausgewogen und fehlerhaft wire. Niemand aber kann das dem urspriinglichen Entwurf unterstellen.
Wir glauben, dass es verniinftig ist, Verniinftiges zu akzeptieren, zu begleiten und zu unterstiitzen und
halten die Biirgerinnen und Biirger fiir klug genug zu unterscheiden, wo konstruktiv kritisiert und wo



weiterfithrende Vorschldge gemacht werden und wo Profilsucht und Opposition aus Prinzip das
Handeln leiten.

Als érgerlich sehen wir es im Ubrigen auch an, wenn durch Antrége Mehrheitsentscheidungen zu
Projekten oder Sachverhalten wieder aufgebrochen werden sollen. Zur Demokratie gehort, dass man
solche Mehrheitsentscheidungen akzeptiert, auch wenn sie einem weh tun moégen. Standiges
Nachkarten macht die Fortentwicklung unserer Stadtpolitik schwieriger als nétig.

Damit komme ich zu einem republikweit immer weiter verbreiteten Missverstandnis, das unsere
politische Diskussion auch in den Haushaltsberatungen beschéftigte. Biirgerbeteiligung und damit
auch die Rolle des Gemeinderates und die Rolle der Verwaltung im politischen Prozess.

Unsere Verfassung hat sich dafiir entschieden reprasentativ getroffene Entscheidungen im politischen
Raum zur Regel zu machen, direkte Volksbeteiligung zur Ausnahme. Wir halten das fiir gut so und
verteidigen dieses Prinzip mit aller Leidenschaft.

Und so ist es im Allgemeinen nicht Aufgabe des Gemeinderates Vorschldge zur Weiterentwicklung
unseres Gemeinwesens zu machen. Wir gehen davon aus, dass im Prinzip Gemeinderéte berufstitig
sein konnen, sein sollen und berufstétig sind. Und der Beruf geht vor. Gemeinderate sind wir im
Ehrenamt. Da haben wir gar nicht die Zeit, haben im Ubrigen auch nicht den Apparat, um
Entwicklungsprojekte zu entwerfen und vorzustellen zur Entscheidung in unserem Gremium. Das ist
Aufgabe der Verwaltung. Das ist Aufgabe des Oberbiirgermeisters und wir sind dankbar dafiir, dass
wir einen Oberbiirgermeister haben, der rastlos dariiber nachdenkt, wie man Hall weiter voran
bringen kann. Wir haben uns deswegen zweimal fiir seine Wiederwahl eingesetzt.

Kaum schldgt der Mann aber etwas vor, kaum duBert er auch nur eine Idee, wird ihm leider nicht nur
in Leserbriefen sondern auch von Teilen dieses Rates unterstellt — ich zitiere aus einem Leserbrief,
dass er ,,die Biirgerschaft und manchmal sogar den Gemeinderat geschickt aulfen vor hélt.“ Oder es
wird behauptet, er informiere unzuldnglich und sparlich, ich zitiere wieder wortlich aus einem
Leserbrief er verletze ,,mit seinem Vorgehen seine Pflicht den Gemeinderat bei wichtigen Planungen
frithzeitig tiber den Inhalt der Planungsarbeiten zu unterrichten.” Es gipfelt in dem Vorwurf der OB
ibe eine diktatorische Kontrolle aus und der Gemeinderat nicke alles nur ab. Das ist nicht nur
quatsch, das ist in unseren Augen ehrabschneidend, ganzlich unverdient, sowohl, soweit es sich auf
den Oberbiirgermeister, als auch, soweit es sich auf den Gemeinderat bezieht.

Wir wollen einen kreativen, riihrigen ja auch entscheidungsfreudigen Oberbiirgermeister und wir sind
ein Gemeinderat, der die Befdhigung hat Vorschldge zu priifen, zu diskutieren unter Einbeziehung der
offentlichen Diskussion und Meinung und wir sind fahig dann auch hoffentlich gute Entscheidungen
zu treffen. Ich komme nochmals auf den Anfang meiner Rede zuriick. Wenn wir die Entwicklung
unserer Stadt seit 1997 betrachten: Wo lagen denn OB und Stadtrat in ihren Entscheidungen so vollig
falsch? Einzelne von uns lagen mal falsch, auch einzelne Fraktionen und selbstverstdndlich auch mal
der OB. Aber das System Verwaltung, OB und Gemeinderat hat aus unserer Sicht politische
Entscheidungen getroffen, die weit iiberwiegend gute Entscheidungen waren. Hétte es nicht die
Entscheidung fiir die Gemeinschaftsschule gegeben hitte ich uns jetzt alle noch mehr gelobt.

Deswegen brauchen wir nichts weniger als professionell moderierte Beteiligungsprozesse und schon
gar keine Beteiligungsbeauftragte. Das um sich greifende Beauftragtenwesen birgt die Gefahr in sich,
dass man meint, damit sei das Problem gel6st, der oder die sei dafiir verantwortlich, man selber
entlastet. Es ist aber, was die Biirgerbeteiligung angeht, unsere ureigene Aufgabe, zusammen mit der
Verwaltung ,,Biirger/innen mitzunehmen®, wie das so schon neudeutsch und wohlgefallig heilst. Aus
unserer Sicht braucht insbesondere der Gemeinderat niemanden zwischen sich und der Biirgerschaft.
Wir sind selbst auch Biirgerinnen und Biirger. Wir leben in dieser Stadt und geniefen deren Vorziige
und drgern uns, wenn etwas nicht funktioniert. Wir sind Mitglied in Vereinen, Férdergesellschaften,
Selbsthilfegruppen, Kirchengemeinden. Wir treffen auf unsere Mitbiirger am Arbeitsplatz, in
Elternbeirdten, als Kunden in Geschéften und auf dem Markt, als Teilnehmer von Festen und
Auffiihrungen, auf dem Sportplatz. Wir sind stets ansprechbar und sprechen Menschen ja durchaus
auch einmal von uns aus an, wir fragen um Meinungen und Rat. Wir sollten nicht zulassen, dass



zwischen uns im Gemeinderat und den Menschen ,draullen‘, wie es gelegentlich etwas unbeholfen
heift, ein Keil getrieben wird.

Dass unsere Stadt lebenswert ist, dazu tragt die Arbeit aller stadtischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bei in all den verschiedenen Bereichen. Bei Ihnen allen bedanken wir uns herzlich fiir ihre
Arbeit in diesem Jahr

Bischof Frank July hat zum Stadtjubildum in St. Michael iiber den Jeremiaspruch ,,Suchet der Stadt
Bestes, ...und betet fiir sie zum Herrn; denn wenn's ihr wohl geht, so geht's auch euch wohl.“
Dem haben wir nichts weiter hinzuzufiigen.



