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Lagebericht 2021

Technologiezentrum Schwabisch Hall GmbH

Organisatorische und strukturelfe Entwickiung:

Die Technologiezentrum Schwabisch Hall GmbH (teZET) betreibt im Haus der Wirtschaft und in vier
Produktionshallen mit Biroginheiten im Solpark ein Griinderzentrum. Zusatzlich steht das Seminarhaus
in der Geschwister-Scholl-StraRe 77 fur Schulungszwecke sowie einem Coworking Space zur
Verfligung. Seit dem 01.01.2020 ist der ehemalige VR-Raum, der bis zum 31.12.2019 in
Zusammenarbeit mit dem Packaging Valley Germany e. V. (PV) betrieben wurde, plus einen weiteren
Raum, an die Firma Optima packaging group GmbH vermietet, die seitdem dort ihr ,,Digitaﬁi_;:;_I_nnovation
Center® betreibt. Der Coworking Space im Seminarhaus wurde im Juli 2020 gestartet. Seit Anfang 2021
hat die Firma Hallo.Vision mehrere Raume im Seminarhaus gemietet, u.a, fir das Studio von:SHA-
TV.de, eines der Angebote von Hallo Vision. Die Firma Optima hat im Seminarhaus seit dem 01.03.2021
einen weiteren Raum gemietet. w4

Der Fokus der Tatigkeiten liegt durch den Hauptgesellschafter Stadt Schwi 'I'sph 'I-'IaH auf dem Stadt-
gebiet. Das Dienstleistungsangebot erstreckte sich 2021 im Wesentlichen auf folgende Bereiche:

» Vermietung von Biro- und Produkiionsflachen vorrangig an junge Unternehmen und
Existenzgrinder L

+ Vermietung von Seminarrdumen :

« Unterstiitzung und Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsforderung in Schwabisch Hall
und anderen Vereinigungen wie Ind_us’.frie’-; und Handeiskammer, Handwerkskammer,
Packaging Valley Germany e. V, dem Digital Hub Kiinzelsau, den Campus Founders in
Heitbronn, Hohenlohe Plus e. V. und weiteren Organisationen

+ Organisation und Durchfithrung yon Vortragen und Weiterbildungsveranstaltungen

+ Betrieb eines Innovations- und:Keoperationsmanagements mit einem Coworking
Space als Basis iy, '

7udem hat sich das teZET im Jahr 2021 noch schwerpunktmaflig mit den folgenden Themen
beschaftigt: i 2

o Frarbeitung 'des strategischen Konzepts far eine Weiterentwickiung der
Technoldgiezentrum: Schwébisch Hall GmbH fir die nachsten funf bis 10 Jahre. Erste
Vorstellung -im Rahmen der Gesellschafterversammiung 2021 und weitere
Ausarpeitung und Aufbau von Netzwerken im Laufe von 2021.

» Entwicklung eines Corporate Designs sowie einer neuen Website und das Einrichten

. der Social-Media-Kanale fir die Gesellschaft

« Entwicklung eines Raumsponsoringkonzepts flr die Modernisierung der Seminarraume

mit :‘entsprechenden Anfragen bei den Gesellschaftern des teZET als erste
Ansprechpartner fur ein solches Angebot
"% e . Organisation und Veranstaitung des Grunderevents LGrindergriien” im September

' 2021. Eine zweite Veranstaltung hatte noch im November 2021 stattfinden sollen, ist

jedoch pandemiebedingt ausgefalien.

Martin Buchwitz ist seit dem 01.10.2019 als Geschaftsfihrer beim teZET beschaftigt und ist zusatzlich
Geschaftsfuhrer von Packaging Valley Germany e. V. und von Hohenlohe Plus e. V. Die Anstellung von
Herrn Buchwitz erfolgt beim teZET, beides ist durch einen Managementvertrag zwischen den Vereinen
und dem teZET geregelt. Seit 2008 ist Klaus Lindenmeyer Geschaftsflihrer.

Eine personelle Veranderung hat sich im Jahr 2021 bei der Mitarbeiterin ergeben, die flr Packaging
Valfley e.V. in einer 50%-Anstellung tatig war. Diese hat zum 31.12.2021 gekindigt, eine Nachfoige
wurde zum 01.03.2022 gefunden.
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Im Rahmen des Projektes REGIMA (Regionales Innovations Management), das vom Land Baden-
Wirrttemberg gefordert wurde und unter der Konsortialfhrung der Wirtschaftsregion Heilbrann Franken
GmbH stand, wurden zwei Kooperationsmanager auf Teilzeitbasis mit einem jeweiligen Stellenumfang
von 37,5% ab dem 01.10.2019 eingestellt. Die Arbeitsvertrage waren befristet bis zum 31.07.2021 und
wurden fristgerecht beendet. Die Aufgabe der Kooperationsmanager war es, mit Kooperationspartnern
ein Kompetenzzentrum zur Entwicklung disruptiver Technologien und neuer Geschaftsmodelle
aufzubauen und zu etablieren, mit dem Coworking Space als Plattform. Auf dieser Basis erfolgte eine
Zusammenarbeit mit dem Digital Hub in Kinzelsau, unter anderem im Bereich Coworking Space. Mit
der Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Landkreis Schwabisch Hall (WfG) gibt es eina
Zusammenarbeit im Kontext der Lernfabrik und mit den Campus Founders Heilbronn im Bereich der
Startup-Férderung. Dartiber hinaus wurde eine Social-Media-Plattform fir Unternehmer und
Entscheidungstrager in der Region entwickelt. Der Coworking Space wird auch weiterhin von den
ehemaligen Kooperationsmanagern betreut. s

Geschiftsentwickiung
Das Jahr 2021 schiief3t mit einem leichten Verlust ab. Dies hatim Wesentlichen _folgeri_gie_:-_GrUnde:

1. Die Buchungen der Seminarrdume sind weiter zurtickgegangen. Der. Riickgang von 2019
bezogen auf 2018 betrug bereits 26%, der Riickgang von 2020 bezogen auf 2019 betrug noch
einmal 24% und der Rickgang von 2020 auf 2021 weitere 28 Prozent.'lm Jahr 2019 lag der
Rickgang vor allem an einer Entwicklung in Richiung Online-Seminare, die weiteren
Riickgange in den Jahren 2020 und 2021 sind eindeutig der Corona-Pandemie geschuldet, da
2020 fur 2 Monate im Zeitraum April/Mai 2020 und im Jahr 2021 fur nahezu ein halbes Jahr so
gut wie keine und im weiteren Jahresverlauf deutlich weniger Seminare gebucht wurden.

2. Ein Hallensegment der Grinderhalle Stauffenbergstraie: 11 stand in den Monaten Januar und
Februar 2021 noch leer. Zum 01.03.2021 wurde ein neuer Mieter fur das Hallensegment
gefunden, der alierdings ab September Mietrliickstande aufgebaut hat. Diesem Mieter ist
inzwischen gekindigt worden und es liegt eine-Vereinbarung des Mieters vor, dass er die
Mietrickstande in monatlichen Raten “an -die Technologiezentrum Schwabisch Hall GmbH
zurlickzahlt. L

3. Es gab im Jahr 2021 noch weitere Wertberichtigungen aus Forderungen, die noch aus der
Insoivenz eines Mieters aus demJahr 2019 stammen (Nebenkosten 2019).

4. Ein Mieter von einer der Hallenségmente der Grunderhallen hat aufgrund der Pandemie um die
Stundung eines Teils seiner:Miete ‘gebeten. Dem Wunsch ist das teZET nachgekommen. Die
Stundung erfolgte noch bis 05/2021, der Mieter hat ab 06/2021 mit der Rickzahlung begonnen.

5. Der im Juli 2020 eroffnete. Coworking Space war aufgrund der Pandemie-Situation nur zu
Bruchteilen belegt, sodass hier keine nennenswerten Umsatze generiert werden konnten.

6. Kosten fur die Erstellung des Corporate Design, der neuen Webseite und der Einrichtung der
Social-Media-Kandle,

7. Erhohte IT-Kosten im Zuge der Digitalisierung des teZET.

Durch die Tatsache, dass die Vermietung der Seminarraume einen signifikanten Beitrag zu den
Einnahmen des teZET leistet, entsteht die Situation, dass die Einnahmen in der Summe nicht
ausreichend sind, um ein deutlich positives Ergebnis zu erzielen. Diese Situation ist zu weiten Teiten
der Pandemie geschuldet, macht aber konzeptionelle und strategische Uberiegungen erforderich.

Die in den Jahren 2011 und 2013 fertiggestellten Griinderhailen waren wie oben beschrieben teilweise
nicht voll vermietet. Ab dem 01.05.2022 sind wieder alle Hallen und Hallensegmente vermietet.

Das teZET hat das im Erbbaurechtsvertrag des Grundstiicks Dr.-Jacob-Berlinger-Weg 1 festgelegte
Ankaufsrecht in Anspruch genommen, das Grundstlick zu einem festgelegten Preis pro Cluadratmeter
von der Stadt Schwabisch Hall zu kaufen. Der gesamte Kaufpreis von 155.191,00 € war zum 31.12.2021
fallig. Die Entscheidung des Grundstiickskaufs erfolgte von der Geschaftsleitung in Abstimmung mit den
Geselischaftern im Rahmen eines Umlautbeschlusses.

Die zwei Gewerbehalien, die vom Technologiezentrum bei der GWG Grundstiicks- und Wohnungs-
baugesellschaft Schwabisch Hall mbH (GWG) angemietet wurden, waren im Jahr 2021 voll vermietet,
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Die Biroraume im Haus der Wirtschaft waren im Jahresverlauf 2021, bis auf temporar einzelne Raume,
komplett vermietet. Der langjdhrige Mieter IHK Heilbronn-Franken hat im Jahr 2021 seine
Geschaftsstelten in der Flache aufgelost, so auch die im Haus der Wirtschaft anséssige Geschaftsstelle
in Schwabisch Hall. Diese wurde zum 31.08.2021 geschiossen, durch die Kundigungsfrist hat die 1HK
jedoch die Miete fur das gesamte Jahr 2021 beglichen. Fur alle ehemaligen Raume der [HK wurden
inzwischen wieder Mieter gefunden. Aktuell sind alle Raume im Haus der Wirtschaft vermietet.
Mieterwechsel entsprechen der Zielsetzung, regelmafig neu gegriindeten Unternehmen gute Start-
chancen zu geben.

Im Seminarhaus ist neben dem Coworking Space das Digital Innovation Center (DIC) der Firma Optima
im ehemaligen VR-Raum und in zwei weiteren Raumen beheimatet. Das unterstreicht den. Anspruch
des teZET far Technologie und Innovation zu stehen. Seit Januar 2021 ist auch das Unternehmen
Hallo.Vision im Seminarhaus beheimatet inklusive eines Fernsehstudios von SHA-TV.de, das
beispielsweise von den Unternehmen der Region zur Aufnahme eigener Podcats, Webcasts, Videos
oder Sendungen genutzt werden kann. 3 SE T

Durch die gute Zusammenarbeit mit der IHK und dem dortigen Zentrum fur WéE_t_erbiEdungj ist es in der
Vergangenheit gelungen, die berufliche Weiterbildung vor Ort zu starken und so den Teilnehmern lange
Wege und damit auch Zeit zu sparen. Vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels'in unserer Region
sind derartige Weiterbildungsangebote in Wohnortnghe zu einem wichtigen Ziel und Standortfaktor
geworden. An dieser Tatsache andert auch die Pandemie nichts, auch werin es dazu gefilhrt hat, dass
wesentlich weniger Weiterbildungsveranstaltungen vor Ort s__tattfs’ndeh;konht_é—:fn. Welche langfristigen
Auswirkungen die Pandemie auf die Erwachsenenbildung haben wird, ist noch- nicht abzusehen. Es
zeichnet sich jedoch eine verstarkte Entwicklung hin zu Online-Trainings ab. Diese Entwicklung wird
aktiv verfolgt, unter anderem durch regelméafige Gesprache mit den Bildungstragern, also den Kunden
des teZET. SR N

Immer mehr Bedeutung haben auch Weiterbildungs-und Seminarangebote fur Untemnehmen, Vereine
und andere Organisationen. Diverse Untemehmen und Verbénde nutzen die Seminarraume far
Firmenseminare, Arbeitskreise und berufliche Weiterbildung. Hier liegen Potenziale fur eine Erweiterung
der Kundenbasis. i a7

Die Beratung von Existenzgriindern erfolgte bislang vorrangig durch die IHK und die HWK, die mit
Geschaftsstellen im Haus der Wirtschaft vertreten sind, bzw. bezuglich der IHK waren. Durch die enge
Zusammenarbeit mit den Kamme_rn ‘ergaben sich in der Vergangenheit immer wieder Moglichkeiten
Existenzgrinder als Mieter in.’den” Raumen des teZET zu gewinnen. Der Wegfall der IHK-
Geschaftsstelle hat diesbezlglich wiederum Auswirkungen auf die zuklnftige Strategie der
Technologiezentrum Schwabisch Hall GmbH. Zusatzlich zu den beschriebenen Angeboten der
Kammern werden regelmaRig Existenzgrinderberatungen durch die RKW Baden-Wirttemberg GmbH
im Haus der Wirtschaft angeboten.

Das Projekt REGIMA, dessen Forderantrag gemeinsam mit der Wirtschaftstegion Heilbronn — Franken
(WHF) und der WFEG des Landkreises Schwabhisch Hall gestellt wurde, ist im Zeitraum 2019 bis 2021
umgesetzt worden. Beim Technologiezentrum wurde beispielhaft ein Innovationsprojekt angestolen,
das zU 50% Uber die bewiligte Forderung finanziert wurde. Das Projekt wurde am 31.07.2021
abgeschlossen lind kann trotz der durch die Pandemie erschwerten Bedingungen als Erfolg bezeichnet
werden, insbesondere was den mittel- und langfristigen Nutzen anbelangt.

Die Geselischaft arbeitet eng mit der Wirtschaftsforderung der Stadt Schwabisch Hail zusammen. Durch
das Netzwerk ergeben sich insgesamt immer wieder auch Kontakte, die zur Ansiedlung von

Unternehmen flhren.
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Vermdégens-, Finanz- und Erfragslage

Die Finanz- und Vermagenslage der Technologiezentrum Schwabisch Hall GmbH ist in der Vergan-
genheit und gegenwartig geordnet. Die Zahlungsbereitschaft jederzeit sichergestelit. Die Liquiditat
konnte durch einen Kassenkredit des Haupigesellschafters Stadt Schwébisch Hall gewihrleistet
werden. Die Ertragstage ist stark abhéngig von der Vermietungssituation, sowohl der Seminarrdaume als
auch der Biro- und Gewerbeflachen. Die Bedeutung der Vermietung der Seminarraume auf die

Eriragstage ist sehr hoch,

Die Einnahmen aus der Vermietung von Biro- und Produktionsraumen sind weitestgehend konstant,
jediglich durch Extremsituationen wie zum Beispiel der Insolvenz des Mieters von zwei Griinderhallen
im Jahr 2019 oder den Mietausfalien 2021 kann es zu unkalkulierbaren Einbrichen kommen, die sich
auch noch auf die jeweiligen Folgejahre auswirken konnen. Hierzu gehort dann ‘auch eine
Wertherichtigung bei den Mieteinnahmen einer Griinderhalle. T

Fur das Forderprojekt REGIMA, das zum 31.07.2021 abgeschlossen wurde steht. noch die
Schlusszahlung der Férderung in Hohe von 11.300 € aus. Diese wurde vom teZET im.Jahr 2021
angefordert und findet sich als Forderung im Jahresabschluss 2021 wieder, " istjedoch vom
Konsortialfithrer bzw. der fordernden Institution noch nicht ausbezahit worden.. - '

Die Einnahmen aus dem Betrieb der Seminarrdume sind seit dem Jahr:2019 deutlich abnehmend. So
sind beispielsweise die Belegungen durch die IHK/ZfW bereits im Jahr:2019 zurickgegangen. Dies wird
durch Firmenseminare und andere Weiterbildungstrager nicht ausgeglichen. {m Jahr 2020 ist durch die
Pandemie bedingt noch einmal ein starker Einbruch zu verzeichnen gewesen, ‘der sich im Jahr 2021
noch einmal verstarkt hat. = U

Der laufende Aufwand fir Zinsen und Abschreibungen fir die Grunderhallen konnte durch die laufenden
Mieteinnahmen gedeckt werden. Die fur den Bau der ersten'Griinderhalle aufgenommenen Darlehen
sind 2021 nach zehn Jahren abgelaufen. Es konnten Darlehen fur eine Folgefinanzierung zu deutlich
besseren Konditionen, verglichen mit 2011, abgeschlossen werden. Wie bereits beschrieben, hat die
Geschaftsleitung nach Abstimmung mit den Gesellschaftern beschlossen, das Grundstick der ersten
Griinderhalle mit einer Kaufpreisfalligkeit zum 31.12.2021 zu kaufen und damit den Erbbaurechtsvertrag
durch einen Kaufvertrag des Grundstlicks abzulosen. Hierflr wurden zwei Darlehen mit einer
Zinsbindung von jeweils 10 Jahren abgeschlossen.

Voraussichtliche Entwickluﬁg__déf Gésellschaft

Die Nachfrage nach Mietflachen ist weiterhin gegeben. Das Grinderzentrum Haus der Wirtschaft
konnte in den letzten Jahren einen wesentlichen Beitrag zur Schaffung neuer Arbeitsplatze und neuer
Firmenstandorte, ‘insbesondere im Solpark leisten. Durch den steten Wechsel im Haus der Wirtschaft
gelingt es immer wieder, auch kleinen Unternenmen den Start in die Selbststandigkeit zu erleichtern.
Die angebotenen Grunderhallen sind eine gute Erganzung far produzierende Betriebe.

Bei einer grundsétzlich guten Auslastung und weiterhin stattfindenden Weiterbildungsangeboten sind
auch in den kommenden Jahren die zur Kostendeckung erforderlichen Einnahmen zu erwarten.
Allerdings ‘bedeutet die Corona-Krise, gerade flr die Vermietung von Seminarraumen, eine gewisse
Zasur, deren mittel- und langfristigen Auswirkungen noch nicht absehbar sind. Gepaart mit der
Entwicklung hin zu mehr Online-Trainings ist zu erwarten, dass die Anzahl der Seminarraumbuchungen
nicht mehr das hohe Niveau der Jahre 2016 bis 2018 erreichen wird, zumal es auch nicht die Aufgabe
der Technologiezentrum Schwabisch Hafl GmbH ist, in den Wettbewerb zu kommerziellen Anbietern auf
dem Markt fir Seminarraumvermietungen in und um Schwébisch Hall zu treten.
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Der Coworking Space kann sich in der Zukunft nachhaltig positiv auf die Entwicklung der Gesellschaft
auswirken, insbesondere dann, wenn die Auswirkungen der Pandemie auf Office-Prasenz und
Prasenzveranstaltungen berwunden sind. Zum einen durch Mieteinnahmen, zum anderen durch
interessante Kontakte und Veranstaltungen fur Unternehmensgriinder, die dort stattfinden kénnen. Hier
braucht es verstdrkte Marketing-Anstrengungen, um das Angebot bei potenziellen Interessenten
bekannt zu machen, zum Beispiel in Zusammenarbeit mit der Hochschule Heilbronn Campus

Schwabisch Hall.

Es wird fur das Jahr 2022 mit einem positiven Ergebnis gerechnet. In den ersten Monaten des Jahres
2022 ist wieder eine positive Entwicklung bei den Seminarraumvermietungen zu verzeichnen. Aufgrund
des nicht vorhersehbaren Veriaufs der Corona-Pandemie kann allerdings keine seridse Voraussage
getroffen werden, sodass ein Restrisiko fir ein negatives Ergebnis bleibt.

Eine wichtige Aufgabe wird es weiterhin sein, das Angebot von Weiterbildungsmafinahmen und Semi-
naren far Unternehmen auszubauen und zu verbessern. Dies geschieht vor allem durch die enge Zu-
sammenarbeit mit der IHK und anderen Weiterbildungstragern. Der enge Kontakt zu den Unternehmen
der Verpackungsindustrie ermoglicht es, weiterhin auch Schulungen fiir die Mitgliedsunternehmen von
Packaging Valley Germany e. V. anzubieten. Mussten bis jetzt so gut wie keine Werbe- und Akquise-
Aktivitdten unternommen werden, um die Seminarraume und auch die Birordume zu vermieten, so
muss sich dies in Zukunft andern. Geeignete Werbemafinahmen konnen wesentlich dazu beitragen,
den wirtschaftlich erfolgreichen Betrieb der Seminarraumvermietung sicherzustellen. Erste Schritte
wurden durch die Erarbeitung eines Corporate Design, die Erstellung einer.nellen Website und dem
Einrichten der Social-Media-Kanale gemacht, weitere werden folgen. . "

Durch die Geschaftsstelle des Vereins Packaging Vailey Germany e.V, (PV), die im Haus der Wirtschaft
eingerichtet wurde, ergibt sich ein Schwerpunkt in der Betreuung von Uniternehmen aus diesem Bereich.
Der Verein erstattet die Kosten fur die Mitarbeiterinnen und die Blirokosten. Durch die Unterstltzung
des Vereins ergeben sich zukiinftig wieder Veranstaltungs- und Schulungsangebote und damit weitere
Vermietungsmoglichkeiten fiir die Seminarraume. Durch Packaging Valley Messeauftritte in Nirnberg
und Disseldorf sowie weitere Events zur Gewinning von ‘Fachkraften aus dem In- und Ausiand, werden
nicht nur die Verpackungsmaschinenbauer, sondern auch Schwabisch Hall und die Region Heilbronn-
Franken weltweit noch bekannter. Im Jahr.2020 hatte Packaging Valley Germany e. V. eine Fusion mit
dem Verein Packaging Excellence Region Stuttgart (PEC) e. V. vollzogen. Name des Vereins und Sitz
der Geschaftsstelle sind geblieben, der Vereinssitz ist jetzt jedoch in Waiblingen. Dort befindet sich eine
weitere Geschaftsstelle. Das beim teZET angestellte Personal von Packaging Valley ist erhalten
geblieben, Das Packaging Valley verzeichnete im Jahr 2021 einen starken Mitgliederzuwachs von ca.
25% auf knapp 100 Mitglieder Ende 2021.

Das teZET beheimate_t :ﬁets_en_-ﬂdxe'r Geschaftsstelle des Packaging Vailey auch die Geschéftssteile von

Hohenlohe Plus e.V. Der Verein erstattet die Kosten fur die Mitarbeiter:innen und die Burokosten. Auch
das Fachkraftenetzwerk Hohenlohe Plus kann eine positive Entwicklung vorweisen und verzeichnet

einen Mitgliederzuwachs.

Eines der wesentlichen Ziele fur die Zukunft ist es, dass das teZET auch technologisch die Nase vorne
hat. Zum Beispiel durch eine moderne und leistungsfahige IT, eine moderne Infrastruktur, eine
innovative und zeitgemafie Ausstattung der Seminarraume mit technischem Equipment oder auch eing
eigene Energieversorgung Uber regenerative Energien und Ladesaulen fir Fahrrader und PKW. Hierfar
sollen Konzepte erstelit und Finanzierungsmaglichkeiten geschaffen werden. So ist es beispielsweise
geplant, dass die Décher der beiden Grinderhallen an die Stadtwerke zur Installation von PV-Anlagen
vermietet werden. Zudem finden Gesprache mit den Stadtwerken Uber eine Installation von E-
Ladessulen auf dem Parkplatz vom Haus der Wirtschaft statt.

In den Jahren 2020 und 2021 wurde die IT im teZET aktualisiert, teilweise ausgetauscht und
zweckmafiig erganzt. Diese Modernisierung wird zukinftig fortgesetzt, zum Beispiel durch eine
leistungsfahige Buchhaltungssoftware, spater durch eine CRM- sowie eine Raumbuchungssoftware. Es
wird in Betracht gezogen elektronische Schliefisysteme und digitale Boards fur die
Seminarraumbelegung zu instaliieren sowie die Firmenschilder- und Veranstaltungsplakate durch
Monitore zu ersetzen. Hierbei ist die Finanzierung zu kléren,
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Chancen und Risiken

Das Jahr 2021 war wie 2020 gepragt von der Corona-Krise, deren weiterer Verlauf sich zum aktueilen
Zeitpunkt nicht serios absehen lasst. Dieser hat inshesondere auf die Vermietung der Seminarraume
cinen massiven FEinfluss. Weitere Risikofaktoren sind eher gesamtwirtschaftlicher oder auch
geopolitischer Natur. Beispielsweise die Lieferkettenprobleme sowie steigende Energiepreise, beides
stellt eine massive Belastung fur die Wirtschaft dar. Wie sich dies auf die wirtschaftiiche Entwicklung
und den Erfolg des teZET auswirken wird, ist Stand heute nicht abzuschétzen.

Ein potenzielles Risiko besteht darin, dass die genannten Faktoren zu einer allgemein schlechteren
wirtschaftlichen Situation der Mieter fihren kann und diese dann in Zahlungsschwierigkeiten kommen
kénnten oder aber Kosteneinsparungen vornehmen massen, mit der Gefahr diese Mieter.in groferem
Umfang zu verlieren. Die Corona-Pandemie hat eine starke Entwicklung in Richtung Homeoffice mit
sich gebracht. Dies kénnte gerade Mieter Kleinerer Birordume dazu bringen, auf ein ‘eigenes Blro zu
verzichten und ganz ins Homeoffice zu wechseln. . L e

Durch den Bau der zwei eigenen Existenzgrinderhallen in den Jahren 2011 und. 2013 tragt die
Gesellschaft das Risiko fur die anfallenden Zins- und Tilgungsleistungen.. Béi den angemieteten
Griinderhallen besteht die Verpflichtung durch l&ngerfristige Mietvertrage, die:Miete an die GWG zu
erbringen. Auch hier liegt das Risiko eines zeitweiligen Leerstandes bei der Gesellschaft. Die Mieten
aus dem Haus der Wirtschaft, insbesondere die Einnahmen aus:Seminarraumvermietungen, bilden
einen Schwerpunkt der Einnahmen. Durch die Vielzahl der Migter ist dort allerdings das Risiko eines
groferen Mietausfalls gering, abgesehen von den oben beschriebenen Risiken durch die Corona-Krise.

Bei den eigenen Grinderhallen ist aktuell kein weiterer Mieté’ﬁr_\r_echs.el"';zu erwarten,

Die Chance durch die eigenen Gebaude liegt darin,:'ﬁ:ijés__s ﬁhéc_h Tilé"ung der Darlehen auch kiinftig Mittel
fiir die Aufgaben der Gesellschaft zu Verfiigung stehen.” .

Der Coworking Space im Seminarhaus bietet sehr.groe Chancen, das teZET wieder sehr viel starker
als eine Institution zu positionieren, die gemeinsam mit Partnern nachhaitig zur Entwicklung einer Start-
up-Kultur in und um Schwabisch Hall beitragt: Das Risiko ist Gberschaubar und liegt darin, dass es noch
nicht gelingt die Arbeitspldtze im Coworking Space in einem Umfang zu vermieten, dass eine
Kostendeckung gewahrleistet ist.:Dig allgemeine Entwicklung hin zu mehr mobilem Arbeiten stellt eine
Chance fiir den Coworking Space dar, da nicht jeder zuhause die Gegebenheiten fir ein konzentriertes
Arbeiten im Homeoffice hat. Auch Pendler, Studenten, Praktikanten und Gaste von Unternehmen mit
langerem Aufenthalt gehodren zur potenzielien Zielgruppe des Coworking Space.

Es ist ein starker Trend zu erkennen, dass sich Technologiezentren in ganz Deutschland aligemein und
in Baden-Wirttemberg im_speziellen immer mehr zu echten innovations- und Grinderzentren hin
entwickeln. Altere Gebaude werden modernisiert oder hochmoderne Gebaude gebaut, Angebote
werden geschaffen, personelle Ressourcen werden zur Verflgung gestellt und das Thema Start-up wird
gezielt adressiert Und bespielt. Das teZET in Schwabisch Hail hat sich im Laufe seiner Geschichte immer
mehr darauf beschrankt Vermieter zu sein. Beratung von Unternehmensgrinder wurde an die [HK, die
Handwerkskammer oder an RKW ausgelagert. Veranstaltungen haben nur noch wenige stattgefunden,
in der letzten Zeit lediglich im Kontext mit dem Coworking Space.

Ziel sollte es sein, dass das teZET in und rund um Schwabisch Hall als eine Drehscheibe fur innovation
und Unternehmensgriindung bekannt wird und diesen Ruf mit entsprechenden Angeboten untermauert.
Diese kénnen in die vier Ubergeordneten Themenbereiche Vermietungen, Beratung/Begleitung,
Veranstaltungen und  Kommunikation zusammengefasst  werden, immer im  Kontext
Unternehmensgritndung/Startup.
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Durch die Tatsache, dass die IHK ihre Standortprasenz in Schwibisch Hall aufgelost hat und nur noch
temporar vor Ort sein wird, ergeben sich neue Chancen fur das teZET, sich in Sachen aktive
Unterstitzung von Unternehmensgriindungen neu zu positionieren. Durch den massiven und
beschieunigten Technologiewandel gibt es genugend Themenfelder, die vom teZET gemeinsam mit
Netzwerkpartnern bespielt werden kénnen. Auch im Bereich der Start-up-Férderung kénnen gemeinsam
mit bereits vorhandenen und neuen Partnern interessante Angebote geschaffen werden, sodass
Schwabisch Hall das Potenzial hat, auf mittlere- und lange Sicht als eine der bedeutendsten Stadte fur
Unternehmensgrandung im landlichen Raum bekannt zu werden,

Mit der Griunderveranstaltung ,Grindergrillen® wurde bereits 2021 eine erste Veranstaltung gestartet,
die in eine regelmaiig stattfindende Veranstaltungsserie miinden soll. Ziel ist es mit den Grindern aus
Stadt und Region in Kontakt zu kommen, Netzwerke zu bauen, sich auszutauschen und spater auch
Angebote zu koramunizieren. &

Den Gesellschaftern wird im Rahmen der Gesellschafterversammiung ein umfassendes Konzept fur
eine entsprechende Weiterentwickiung des teZET prasentiert und zur Abstimmung gesteEEt sodass nach
der Geselischafterversammlung bzw. dem Inkrafttreten der Beschiisse mit der Umsetzung begonnen
werden kann. : I

Schiussbemerkung

Die Personalkosten des teZET sind anteilig durch Erstattung
V. und des Vereins Hohenlohe Plus e. V. abgedeckt.

"_;\:/eré'in_s_ Packaglng Valley Germany e.

Die Gesellschaft verfligt zum Jahresende 2021 Uber ein. _E|genkap1ta! von 577.429,19 €, davon entfallen
123.600 € auf gezeichnetes Kapital der Gesellschafter '

Durch die gegebenen Voraussetzungen ist die GeseEEschaft bel Bedarf in der Lage, auf kurzfristige Ein-
nahmeausfille zu reagieren. Die letzijahrige Geschaftsentwmk!ung hat aber auch gezeigt, dass die
vorhandene Finanzausstattung bei starken Embruchen w;cht|ger Ertragsbringer langfristig unter Druck
Verbreiterung  des Geschaftsmodélls “des '. teZET entwickelt, die im Rahmen der
Gesellschafterversammliung 2(}22 prasentlert und zur Abstimmung gestellt werden.

Schwabisch Hall, 20.04.2022

Martin Buchwitz Klaus Lindenmeyer



