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Wirtschaftsplan

01.01.2020 - 31.12.2021

- Festsetzungsbeschluss -

Der Gemeinderat der Stadt Schwabisch Hall hat in seiner Sitzung am 18.12.2019 aufgrund
der §§ 3, 12 und 14 des Eigenbetriebsgesetzes EigBG - (GBI. 1992, S. 21 ff.) und den §§ 1 -
4 Eigenbetriebsverordnung - EigBVO - (GBI. 1992, S. 776 ff.) in der derzeit geltenden
Fassung den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Touristik und Marketing Schwabisch Hall ftr

die Wirtschaftsjahre 2020 und 2021 beschlossen:

§1
Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan wird festgesetzt

2020 2021
1. im Erfolgsplan mit
Ertrdgen in Hohe von 1.383.362 € 1.369.463 €
und Aufwendungen von 3.183.362 € 3.169.463 €
2. im Vermogensplan mit
Einnahmen und Ausgaben in Héhe von je 1.800.000 € 1.800.000 €
§2
Kreditermachtigungen
Der Gesamtbetrag der im Vermdgensplan
vorgesehenen Kreditaufnahme wird
festgesetzt auf 0.000.000 € 0.000.000 €
§3
Verpflichtungsermachtigungen
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen wird festgesetzt auf 0.000.000 € 0.000.000 €
§4
Kassenkreditermachtigung
Der Hochstbetrag der Kassenkredite
wird festgesetzt auf 0.000.000 € 0.000.000 €
Schwabisch Hall, FUr den Gemeinderat:

Hermann-Josef Pelgrim

Oberbiirgermeister
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2020/2021 des
Eigenbetriebes Touristik und Marketing Schwabisch Hall

Organisatorische und strukturelle Entwicklung

Die Touristik und Marketing Schwabisch Hall wurde im Januar 2008 gemalR Beschluss des
Gemeinderats in die Rechtsform des Eigenbetriebes umgewandelt. In diesem Zusammenhang
wurde der Aufgabenbereich der Vermietung und Verpachtung von stadtischen und
hospitalischen gastronomischen Betrieben abgegeben. In diesem Zuge erfolgte eine starke
Konzentration auf Kernaufgaben und eine Weiterentwicklung als Dienstleistungs- und
Serviceagentur der Stadt Schwabisch Hall. Dartber hinaus ermdglichte die Umwandlung eine
engere Anbindung an die Stadt sowie die Durchsetzung einheitlicher Vermarktungsstandards
und die Verwirklichung themenulbergreifender Projekte.

Das vorausgegangene Jahr 2019 ist fir den Eigenbetrieb TM vor allem aufgrund struktureller
Weichenstellungen pragend gewesen und wirkt auch in den hier vorgelegten Wirtschaftsplan
weiter. Der Beschluss des Gemeinderates zur Schaffung eines neuen Fachbereiches ist umge-
setzt worden, fortan ist der Eigenbetrieb TM Bestandteil dieses Fachbereiches. Diesem sind
neben dem Eigenbetrieb Touristik und Marketing das Hallisch-Frankische Museum, das Stadt-
archiv, das Kulturblro sowie die Stadtbibliothek und die Musikschule zugeordnet. Dartber
hinaus ist diese Umstrukturierung mit signifikanten Veranderungen in der Personalstruktur ei-
nerseits des Eigenbetriebes TM und andererseits im Fachbereich verbunden: So ist die Leiterin
des Eigenbetriebes ausgeschieden und die Abteilungsleiterin des Bereiches Stadtmarketing
hat den Wechsel zur Wirtschaftsférderung der Stadt Schwabisch Hall vollzogen. Die Leitung
des neuen Fachbereiches Kultur und Touristik ist Mitte Oktober 2018 besetzt worden und im
Zuge des Ausscheidens der Eigenbetriebsleitung ist diese Aufgabe dem Fachbereichsleiter
Ubertragen worden. Weitere Personalien, die sich hier im Wirtschaftsplan niederschlagen sind
zudem das Ausscheiden der Teamleitung der Tourist Information sowie die anstehende
Verrentung der Abteilungsleitung Touristik. Und nicht zuletzt hat die Tourist Information die
ersten vollstandigen Wirtschaftsjahre am neuen Standort ,absolviert”, nachdem sie von dem
Standort am Markt in die neu gestalteten Geschaftsraume am Hafenmarkt umgezogen ist.

Die Hauptaufgabe des Eigenbetriebes TM liegt in der Profilscharfung und Vermarktung der
Stadt Schwabisch Hall sowie die Information und die Bewerbung ihrer touristischen
Potentiale. Mit diesen Services richtet sich der Eigenbetrieb nicht nur an potentielle Gaste der
Stadt, sondern auch an alle Burgerinnen und Burger. Die Aktivitaten zielen auf die Starkung
des Bekanntheitsgrades Schwabisch Halls — nicht nur in regionaler, sondern auch in
Uberregionaler und internationaler Hinsicht. Weiter gilt es, die Innenstadt in ihrer Attraktivitat
zu starken, Events, Markte, Stadtfeste und weitere Veranstaltungen zu organisieren und
durchzufihren sowie die Héhepunkte im Leben und Geschehen der Stadt zu kommunizieren
und zu bewerben.

Zum anderen ist der Eigenbetrieb TM mit der Tourist Information am Hafenmarkt erste Kon-
takt- und Informationsstelle fir Einheimische und Gaste. Unter anderem bietet sie individuelle
und pauschale Programme und Dienstleistungen an, die den Aufenthalt in der Stadt zu einem
besonderen Erlebnis machen. Zu dem Tagesgeschaft zahlen neben anderen Services die Ver-
mittlung von Hotelbuchungen und Arrangements, Pauschalen, Fiihrungen sowie der Verkauf
touristischer Artikel, das Veranstaltungsticketing (nicht nur fur die Freilichtspiele). Insbesonde-
re hier ist auch der nicht-kommerzielle Nutzen fir die Kulturstadt Schwabisch Hall erheblich.
In vielen Bereichen profitieren eben nicht allein unsere Gaste von auBerhalb, sondern eben-
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falls stark die Einwohner Schwabisch Halls, in dem Zusammenfihren des Profils einer jungen,
modernen und aufstrebenden Stadt mit geschlossenem mittelalterlichem Stadtbild, hervor-
ragenden 6ffentlichen und privaten Kultureinrichtungen wie der Kunsthalle Wiirth, der Johan-
niterkirche und eben auch den Freilichtspielen (nun auch mit dem Neuen Globe) sowie einer
Vielzahl von 6ffentlichen und privaten Spielstatten, Bihnen und Konzertraumen.

Der Eigenbetrieb ist in erster Linie fir die Stadt und stadtische Einrichtungen aktiv. Darlber
hinaus agiert er als Dienstleister und Servicepartner fir mit der Stadt Schwabisch Hall eng ver-
bundene Organisationen, wie beispielsweise fur die Freilichtspiele Schwabisch Hall oder dem
Verein Alt-Hall e.V., aber auch fur Veranstalter, die sich im Neubausaal oder in der Hospitalkir-
che einmieten. Durch die Konzentration auf Halls Alleinstellungsmerkmale wie das vielseitige
und einzigartige Kulturangebot sowie das attraktive Stadtbild, gilt es weiterhin, das stadtische
Profil als aufstrebende Kulturstadt fir die Region der Weltmarktfihrer weiter zu scharfen und
Schwabisch Hall als Kulturdestination und Kurzreiseziel (mit Wiederholungspotential zu eta-
blieren und sich auf chancenreiche Zielgruppen zu fokussieren.

Entwicklung des Geschaftsbereiches und Ausblick

In  besonderem MaBe ist im Laufe des Jahres 2019 der Aufgabenbereich der
Veranstaltungsorganisation erheblich angewachsen. So eréffnete unter anderem Ende Marz
2019 das Neue Globe als zusatzliche Spielstatte der Freilichtspiele und bietet zuklnftig die
Maoglichkeit des Ganzjahresbetriebes. Da zukinftig zusatzlich eine Winterspielzeit vermarktet
und das Ticketing im Rahmen der Servicepartnerschaft mit den FLS betreut werden wird,
steigt hier der Aufwand fur den Eigenbetrieb TM nicht unerheblich an. Im September 2019
schlieBlich nahm das Tagungs- und Kongresszentrum ,Fassfabrik” im Karl-Kurz-Areal in
Hessental seinen Betrieb auf. Mit dem ,,Schwabisch Hall Facility Management” (SHFM) konnte
fir den Bereich der Veranstaltungsorganisation einen Partner fUr die Betriebsfiihrung
gefunden werden, der die Akquisition, Planung und Umsetzung von Messen, Kongressen,
Tagungen und Veranstaltungen in der ,Fassfabrik” hoch professionell umzusetzen verspricht.

Mit der ,Fassfabrik” ist auf dem Karl-Kurz-Areal auf einer Flache von rund 2.300 m2 ein neu-
es, in seiner Struktur und GroBe in Hall und direktem Umland, einmaliges Veranstaltungszen-
trum entstanden. Dieses wird vom Eigenbetrieb TM gemeinsam mit Schwabisch Hall Facility
Management als modernes Tagungs- und Kongresszentrum betrieben. Mit der Schaffung die-
ses Kongresszentrums in Hessental tragt die Stadt Schwabisch Hall in besonderer Weise den
Erfordernissen von Unternehmen, Handel, Handwerk und Mittelstand in einer wirtschaftlich
starken und expandierenden Region Rechnung. Aufgrund der nahezu einmaligen Dichte von
Weltmarktfuhrerunternehmen, Zulieferbetrieben und Mittelstandlern besteht ein erheblicher
Bedarf an Tagungs- und Veranstaltungsraumen, die Uber eine moderne Medien- und Prasen-
tationstechnik verfiigen und zudem in den verfligbaren Tagungsrdaumen Uber individuell an-
gepasste Raumlichkeiten verfugt.

Gleichwohl zieht dieser zusatzliche Verantwortungsbereich fir den Eigenbetrieb TM einen er-
heblichen gestiegenen Steuerungs- und Abstimmungsaufwand nach sich — bei einer weitge-
hend nur moderat veranderter Struktur. Zudem muss in Zukunft verstarkt auf eine wirtschaft-
lich auskdmmliche Veranstaltungsakquisition und Vermarktung der Spielstatten hingewirkt
werden. Vor allem in Hinblick auf die Vermarktung von Neubausaal und Hospitalkirche ist ein
Wechsel von reiner (passiver) Belegungsplanung und Raumverwaltung hin zu einer aktiver
Veranstaltungsplanung und Vermarktung im Zusammenspiel mit den Nutzern und Gastver-
anstaltern erforderlich. Das Ziel ist hier eine Steigerung der Auslastung und eine damit
verbundene Verbesserung der Umsatze.
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Diesen Veranderungen und dem beschriebenen Aufgabenzuwachs besser gerecht zu werden
sowie die Notwendigkeit, den Betrieb der stadtischen und privaten Spielstatten und Veranstal-
tungshauser aktiv zu koordinieren und mit wirtschaftlichem Erfolg zu vermarkten, soll nun
verstarkt Rechnung getragen werden. Um den fir die Umsetzung dieser Ziele erforderlichen
Rahmen zu schaffen, ist in 2020 eine teilweise Neuordnung der Zustandigkeiten der Abtei-
lungsleitungen innerhalb des Eigenbetriebes vorgesehen. So vollzieht die Abteilung Touristik
eine Straffung und Konzentration auf Dienstleistungen und Angebote im Uberwiegend touris-
tischen Bereich und auf hiermit unmittelbar verbundene Aufgaben. Tatigkeitsfelder wie die
Akquisition, Planung, Organisation und Vermarktung von Veranstaltungen, Events und ahnli-
chem werden der bisherigen Abteilung Marketing zugeordnet. Diese wird daher zuklnftig
unter dem Oberbegriff Marketing und Veranstaltungen agieren. Eine zentrale Herausforde-
rung fur diesen Bereich wird insbesondere die Abstimmung und Koordination der in 2019
stark angewachsenen Zahl von Veranstaltungs- und Spielstatten in der Stadt (Uber Neubau-
saal und Hospitalkirche hinaus) sein sowie die geblndelte Kommunikation mit allen in diesem
Geschaftsfeld agierenden Partnern.

Mit inzwischen noch 23 aktiven Beherbergungsbetrieben in einer GréBenordnung von zehn
oder mehr Betten und einschlieBlich des Campingplatzes verfligt Schwabisch Hall Gber eine
Kapazitat von insgesamt 1.656 Betten. GegenUber dem Vorjahr hat sich diese Summe um 12
Betten reduziert. Zum Vergleich: In 2015 waren rund 25 Betriebe aktiv und die Stadt verfligte
Uber eine Kapazitdt von 1.804 Betten. Die Krone in Hessental hat zwischenzeitlich wieder
gedffnet, jedoch auf 15 Zimmer reduziert. Der ebenfalls in Hessental ansassige Haller Hof hat
in 2018 bereits seinen Betrieb eingestellt. Allein diese SchlieBung bedingt einen Verlust von
113 Betten. Angesichts dieser Entwicklung haben die bereits bestehenden Engpasse bei den
insgesamt verfligbaren Gastebetten sich wahrend der Monate Mai bis August verscharft. Es
bestehen signifikante Engpasse bei den Ubernachtungskapazitaten. Zudem liegen die Kosten
fur Ubernachtungen in Schwabisch Hall im regionalen Vergleich tGber dem Durchschnitt.

Die einzelnen Tatigkeitsbereiche (Sparten) des Eigenbetriebes TM bestehen aus

1. Vermietung und Verpachtung

von Neubausaal, Hospitalkirche, AuBBenanlage Marktzentrum, Tagungsraume Am Markt 9
und von Gegenstanden, sowie die Organisation der Vermietung von Veranstaltungsraumen in
der Fassfabrik im Karl-Kurz-Areal (mit SHFM), Wochenmarkt u.a.

2. Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen, Events und Markten
wie Jakobimarkt, Kuchen- und Brunnenfest, Sommernachtfest, Tag des Salzes, u.a.

3. Touristik / Tourist Information

touristische Dienstleistungen und Services wie bspw. Information, Vermittlung von
Unterklnften, Pauschal- und Gruppenreisen, Stadtfihrungen etc.

Betrieb des Shops und Artikelverkauf in der Tourist Information, Unterkunftsverzeichnis (UKV)

4. Kartenkontor / Ticketing

Dienstleister im Bereich des Kartenverkaufs und des Vorverkaufs (Ticketing) fur die
Freilichtspiele und das Neue Globe sowie Kartenverkauf fur Fremdveranstalter (Konzert,
Theater, Bihne u.a.), Festivals, Spielstatten etc.
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5. Marketing

Entwicklung von Kommunikations- und Marketingstrategien sowie Umsetzung
entsprechender MaBnahmen, operative Umsetzung von WerbemaBnahmen, Betreuung Social
Media und Internet-Auftritt, Anzeigenschaltung, touristische Werbung fur die Stadt, Werbung
flr Veranstaltungen, Erstellung und Vertrieb von Info- und Werbematerialien wie bspw.
Unterkunftverzeichnis (UKV), Kontakt flr Reiseveranstalter u.a., Préasentation der Stadt
Schwabisch Hall auf Messen wie bspw. der ,Caravan, Motoring und Touristik” (CMT),
Stadteinfahrtstafeln, Hitten- und Stande, Sptlmobil, Haller Fruhling, Haller Herbst, Haller
Weihnacht, Maihocketse, City-Gutscheine, u.a.

6. Allgemeine Verwaltung o o o
laufender Verwaltungsbetrieb, Sekretariat, interne Organisation und Kommunikation,
Terminplanung, Angebotseinholung, Materialeinkauf, Assistenz der Fachbereichsleitung etc.

Erklarungen zu den Sparten (Erfolgsplan)

1. Vermietung & Verpachtung

Das Veranstaltungs- und Kongresszentrum Fassfabrik im Karl-Kurz-Areal in Schwabisch Hall
Hessental hat zum 1. Oktober 2019 seinen Betrieb aufgenommen. Wenn auch in 2019 noch
mit geringen Auswirkungen, so steigen hierdurch bedingt innerhalb des Betrachtungszeit-
raums dieses Wirtschaftsplanes in den Folgejahren die Erlése. Die Betriebsfiihrung (Vermie-
tung, Kantinenbetrieb etc.) der Fassfabrik wird im Rahmen einer Betriebsfiihrungsvereinba-
rung zwischen dem Eigenbetrieb Touristik und Marketing und Schwabisch Hall Facility Ma-
nagement GmbH (SHFM) organisiert. In 2020 wird mit Erlésen in Hohe von 481 T€ geplant.
Die zeitanteilige Auflésung aus Sonderposten in Hohe von 11.250 € ergibt sich aufgrund des
Zuschusses der Stadt in Hohe von 455 T€ fir die lose Mobelierung (Tagungsmobel, Foy-
erausstattung etc.) der Fassfabrik. Diese werden ab 2020 mit 45 T€ jahrlich aufgel®st (1/10).

Der Materialeinsatz erhoht sich gegentber 2018 und 2019 aufgrund der Inbetriebnahme der
Fassfabrik im Karl-Kurz-Areal in Schwabisch Hall Hessental.

Hohere Abschreibungen in den Jahren 2019 und folgenden ergeben sich im Wesentlichen aus
den Anschaffungen der Mdébelierung der Fassfabrik. Die Erhéhung der Raumkosten im Jahr
2019 im Vergleich zu 2018 um 221 T€ auf 281 T€ und um 656 T€ im Jahr 2020 und folgen-
de wird insbesondere durch die Mieten- und Nebenkosten fir den Betrieb der Fassfabrik
bedingt.

Die Position Leasing, Wartung, Instandhaltung, Betrieb und Geschaftsausstattung wurde im
Jahr 2020 wegen der notwendigen Erst(nach)ausstattung der Fassfabrik mit 39 T€ kalkuliert.
Fur 2021 sind hier 16 T€ veranschlagt.

Die Vermarktungskosten wie Werbe- und Reisekosten, Honorare und GemagebUhren wurden
ebenfalls bedingt durch die Eré6ffnung der Fassfabrik auf je 32 T€ erhoht.

Die Verwaltungskosten; u.a. aufgrund der Kosten des 600mBit-Telekom-Anschlusses sowie
durch eventuelle Rechts- und Beratungskosten, wurden um 30 T€ erh6ht.

Die Ertrage aus Verlustibernahme wurden mit je 3 T€ im hoheitlichen Bereich und mit 774 T€
in 2020 und 744 T€ 2021 im wirtschaftlichen Bereich veranschlagt.
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2. Organisationen und Durchfiihrung von Veranstaltungen, Events und Markte

Nicht zuletzt beim Sommernachtfest konnten die Einnahmen von 2018 auf 2019 um knapp
35 T€ auf 153 T€ erhéht werden. Fur die Folgejahre wird insbesondere bei Veranstaltungen
und Festen davon ausgegangen, dass dte die Einnahmen sich weiterhin auf diesem Niveau des
Ansatzes von 2019 bewegen werden. Daher werden hier die Erlése mit rund 140 T€ veran-
schlagt. Ein Anstieg ist aufgrund der aufgezeichneten organisatorischen Verdanderungen im
Bereich der Personalkosten der Jahre 2020 und 2021 zu verzeichnen. Die Werbe- und Reise-
kosten sowie die Honorare wurden entsprechend einer Neukonzeption der Vermarktungsakti-
vitaten gemindert.

Die Ertrage aus Verlustibernahme wurden mit 98 T€ im Jahr 2020 und mit 111 T€in 2021 im
wirtschaftlichen Bereich veranschlagt.

3. Touristik / Tourist Information

Die Einnahmen konnten im Jahresvergleich von 2018 auf 2019 um rund 14 T€ gesteigert
werden. Hier profitiert die Tourist Information von den gréBeren Verkaufsflachen und den
verbesserten Prasentationsmoglichkeiten. Ebenfalls positiv entwickelte sich der Warenverkauf
(inklusive der Vermarktung der individuellen Unternehmensprasentation). Fur das Jahr 2020
kann daher in diesem Bereich von einer Steigerung ausgegangen werden. Angesichts des an-
haltenden rickldufigen Trends im Bereich der Onlinebuchungen sind hier die betreffenden Er-
|6se im Jahr 2021 konservativ kalkuliert und daher verringert worden.

Die Erhéhung der Personalkosten resultiert aus der bereits beschriebenen organisatorischen
Umstrukturierungen sowie aus Tarifsteigerungen. Die Abschreibungen betreffen die Abschrei-
bungen auf die Ausstattung der Tourist Information. Fur die Wartung von Ausstattungsge-
genstanden und Neuanschaffungen von geringwertigen Wirtschaftsgttern wurden fir 2020
und 2021 je 4,6 T€ veranschlagt.

Der Ansatz fur die Werbekosten im Bereich der Touristik / Tourist Information soll im Jahr
2020 um rund 20 T€ verringert und im Zuge einer Neukonzeption der Werbetatigkeiten im
Jahr 2021 wiederum um 15 T€ erhdht werden.

Die Ertrage aus Verlustiibernahme wurden mit je 225 T€ im hoheitlichen Bereich und mit 389
T€in 2020 und 393 T€ 2021 im wirtschaftlichen Bereich veranschlagt.

4. Kartenkontor Ticketing

Die Erlése des Ticketing werden im Jahresvergleich von 2018 auf 2019 voraussichtlich um
rund 33 T€ steigen. Die héheren Einnahmen resultieren vor allen Dingen aus dem Verkauf
von Tickets fur die Sommerspielzeit der Freilichtspiele - hier insbesondere die Inszenierung des
,Jedermann” und die Sommerspielzeit im er6ffneten ,,Neuen Globe” - und von Tickets fir
die Bundesgartenschau (BuGa) in Heilbronn. Zur Vorgehensweise: Die Karten der BuGa wer-
den als Wareneingang gebucht und anschlieBend in der selben Héhe als Erlds verkauft. Fur
diese Karten wiederum erhalt das Kartenkontor von der BuGa eine Verkaufsprovision. Im Jahr
2020 und in 2021 wird der Materialeinsatz (hier der Kauf von Karten) entsprechend wieder
verringert. Die periodenfremden Ertrage stammen aus der Auflésung von Gutscheinen, die im
Jahr 2008 verkauft wurden und die der Eigenbetrieb zunachst auf ein Verrechnungskonto ge-
bucht hatte. Diese werden nun aufgeldst, was zu einem Ertrag in der entsprechenden Héhe
fuhrt. Dementsprechend werden im Jahr 2019 nicht eingeldste Gutscheine des Jahres 2009,
im Jahr 2020 nicht eingel6ste Gutscheine aus 2010 und im Jahr 2021 nicht eingeldste Gut-
scheine des Jahres 2011 aufgelost.
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In dieser Sparte wird sowohl fir 2019 als auch fir 2020 und 2021 mit einem positiven Spar-
tenergebnis gerechnet.

5. Stadtmarketing

Vor allem die Durchfiihrung des Haller Herbstes und die City-Gutscheine sind Ausléser fir die
im Vergleich von 2018 zu 2019 rucklaufigen Umsatze in diesem Bereich. Hingegen bleibt ab-
zuwarten, wie sich die Umsatze aus dem Weihnachtsmarkt sich entwickeln werden. Gegen-
Uber der im Vorjahr stark verregneten Vorweihnachtszeit setzen wir hier auf eine gegenlaufi-
ge Entwicklung. Die Personalkosten werden im Vergleich von 2019 zu 2020 ansteigen. Die
Abteilungsleitung Touristik wird nach dem Ausscheiden des Stelleninhabers mit einem veran-
derten Tatigkeitsprofil versehen und auf 60% des urspringlichen Stellenumfanges reduziert.
Im Gegenzug wird die bisherige Abteilungsleitung Marketing um das Aufgabenfeld Veranstal-
tungsmanagement erweitert und daher um 40% von 60% auf 100% erhoht. Mitunter soll
dhie durch eine aktive Veranstaltungsakquisition die Auslastung der Spielstatten erhéht und
der Umsatz gesteigert werden.

Die Vermittlung von Unterkinften erfolgt gegen Provisionszahlungen, die von den begunstig-
ten Hotels und Ferienwohnungseigentimerinnen und -eigentiimern geleistet werden. Ebenso
der Ticketverkauf, wobei die Provisionszahlungen der Freilichtspiele auf einen Jahresfestbetrag
gedeckelt sind.

Die Geschaftsbesorgung fur den Verein Schwabisch Hall aktiv e.V. erfolgt durch den Eigenbe-
trieb TM, die in Kooperation mit , Schwabisch Hall aktiv e.V.” durchgefiihrten Aktionen wer-
den komplett vom Eigenbetrieb abgewickelt und abgerechnet. An den Kosten fur die Ver-
marktung der Stadt, der Erstellung von Werbebroschiiren und an den Kosten fir die Durch-
fihrung von Veranstaltungen werden die Partnerinnen und Partner, wie beispielsweise die
Handelsgeschafte sowie die Hotels und gastronomischen Betriebe beteiligt.

Die Ertrage aus Verlustibernahme wurden mit jeweils 57 T€ im hoheitlichen Bereich und mit
204 T€ im Jahr 2020 und 206 T€ in 2021 im wirtschaftlichen Bereich veranschlagt.

6. Allgemeine Verwaltung

Im Jahr 2018 hatte der Eigenbetrieb Touristik und Marketing einen Investitionszuschuss in
Hohe von 44 T€ fir die neue Tourist Information am Hafenmarkt erhalten. Dieser wird ab
2019 Uber die Jahre ertragswirksam aufgel®st. Im Plan fur die Jahre 2020 und 2021 ist dies
unter ,, Sonstige Ertrage/Auflésung von Sonderposten” hinterlegt.

Die Personalkosten sind Kosten, die nicht auf andere Bereiche umgelegt werden kénnen, wie
beispielsweise die Buchhaltung oder das Sekretariat. Die Raumkosten in Hohe von je 78 T€
beziehen sich auf Miete und Nebenkosten der Raumlichkeiten der Tourist Information sowie
auf die Nebenkosten und Reinigung der Raumlichkeiten Am Markt 9 (Burordume des Eigen-
betriebes Kultur und Touristik). Unter Leasing, Wartung, Instandhaltung BGA (Betriebs- und
Geschaftsausstattung) wird u.a. die Weiterberechnung der Kosten der EDV der Stadt Schwa-
bisch Hall (im Jahr 2018 rund 51 T€) verbucht.

Unter den Verwaltungskosten in Héhe von 59 T€ im Jahr 2018 sind unter anderem folgende
Kosten abgebildet worden: Biromaterial (rund 6 T€), Prifungskosten der Revision (rund 2 T€),
Kosten der Lohnbuchhaltung (rund 8 T€) Porto (rund 12 T€) sowie Rechts- und Beratungskos-
ten u.a. Die Ansatze fir die Jahre 2020 und 2021 wurden auf diesem Niveau fortgeschrieben.

Die Ertrage aus Verlustibernahme wurden mit je 60 T€ im hoheitlichen Bereich und mit 292
T€ im Jahr 2020 und 296 T€ in 2021 im wirtschaftlichen Bereich veranschlagt.
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Eigenbetrieb TM gesamt

Ertrage

SpartenUbergreifend wird fir das Jahr 2019 mit Ertrdgen in Hohe von 1.218 T€ gerechnet.
Insbesondere durch Einnahmen aus dem Betrieb der Fassfabrik wird fir 2020 und 2021 mit
steigenden Ertragen gerechnet. Fir 2020 sind Gesamteinnahmen in Hohe von 1.383 T€ und
fir 2021 in Hohe 1.369 T€ vorgesehen. Durch die erwartete Etablierung der Fassfabrik wird in
der mittelfristigen Planung von weiter ansteigenden Einnahmen ausgegangen.

Aufwendungen

Die Personalkosten werden in 2020 aufgrund der aufgezeichneten organisatorischen Veran-
derungen sowie durch Tarifsteigerung steigen. Aufgrund von ruhestandsbedingten Ausschei-
den von Mitarbeitern werden die Personalkosten des Jahres 2021 etwas zurlckgehen. In der
mittelfristigen Planungsperiode flhren voraussichtliche Tarifsteigerungen wieder zu einem
Anstieg der Personalkosten.

Weitere groBere Veranderungen auf der Aufwandsseite sind aufgrund der Inbetriebnahme
der Fassfabrik bei den Raumkosten zu verzeichnen.

SpartenUbergreifend wird fir 2019 mit Aufwendungen in Héhe von 2.376 T€ gerechnet. Ins-
besondere durch den Betrieb der Fassfabrik bedingt, wird fir 2020 und 2021 mit steigenden
Ausgaben gerechnet. Fir 2020 sind Gesamtausgaben in Héhe von 3.183 T€ und fur 2021
3.169 T€ vorgesehen. In der mittelfristigen Planung wird von leicht ansteigenden Gesamtaus-
gaben ausgegangen.

Die Defizitabdeckung aus dem stadtischen Haushalt ist ftr das Jahr 2019 mit 1.200 T€ ge-
plant. In den Jahren 2020 bzw. 2021 und in der mittelfristigen Finanzplanungsperiode wird
mit einer Defizitabdeckung in Héhe von je 1.800 T€ gerechnet.
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Wirtschaftsplan 2020/ 2021

Erfolgsplan

Bezeichnung

RE. Ergebnis 2018
ELR

Plan 2019 EUR

Plan 2020 ELR

Plan 2021 EUR

Plan 2022 EUR

Plan 2023 ELR

Plan 2024 EUR

1.| Umsatzerldse

1.001.809)

1.186.800

1.293.892

1279333

1318333

1357945

1.338 683

a} aus dem Stadthaushalt

bl somstige Umsa

Sorstige betriebll. Ertrage/Rickstellungen
Hasung Sonderposten

B3A70|

®
=
3

alautwand

dungen tir Rah-, Hiffs- u. Betriebsstatte
C Varen

-479.600|

-182 250

-501.473

b} Autwendungen tir bezogene

o™

Personalaufwand

und Gehalter

-1.010.000

-1.027 700|

-1.058.531

1083219

Autwendungen und Autwendungen tor
rgung und Unterstitzung

.| Abschreibungen

al aut immater nstande und

Sachanlagen

TMOgENISE

-118.327

-111.078

bl Auf Vermdgersgegenstande des Umlaufvermogens

.| Sorstige betriebl. Autwendungen

-684.300

-1.575.435

-1.547 835

und dhnliche Ertrage

eibungen aut Finanzanlagen und Wertpapiere
Umlaufeermagers

Zirsen und dhnliche Autwendungen

dn

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Ertrage aus Verlustibernahme

383 (00|

383.000|

. [Autwendungen aus

‘eriustibernahme

Aulerardent lic

Auberardentiche Autwendungen

Aulierordentliches Ergebns

Steuern vom Enkommen und Ertrag

1.|Sonstige Steuern (X2-Steur)

.| Jahresgewinn § lahresverlust

-644.601

-793.100

-1.497.000]

-1.417.000

-1.417.000

-1.417.000

Na thich

des J lustes

2018

2019

2019

2021

2022

2023

a} zu tikgen aws dem Gewinmortrag/Kapitalrocklages

bl aus dem Haushalt der Gemeinde auzrugleichen

1.157.600

1.800.000

1.800.000

1.800.000

1.800.000

1 800,000

dl auf neus Rechnung varzutragen
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Vermégensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020 und 2021

{Einnahmen}
Ihﬁri Bezeichnung 2018 ELR 2019 ELR 2020 ELR 2021 EUR 2022 ELR 2023 EUR 2024 EUR
1 |Zutdhrung zum Stammkaprta
2 |Entnahme aws Ricklagen
3
[Zutihrungen zu Sond.
4 |Rickagenanteil abzdglhich Entnahmen
nd Zuschi=e abzoglich
5 -4 471 494 999 -B9.470| -89.470 -B9.470 89470
urd ahriiche Entg
betrage
[Zutdhrungen zu langt
7 |abzOglich Entnah
8
b} won Dritten
9  |Abschreibungen und Anlagenabgange 59 BED 06800 118327 1.078 1.000 1.000 1.000
10 |Rickflisse aus gewahrten Krediten
erlibngte Mittel aus iahren
12 |Auegl a.dem Haushalt d.Gemainde 1.038 685 1.157.600 1.800.000| 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Finanzierungsmittel insgesamt 1.054.0% 1.759.399 1.828.857) 1.821.608 1.521.530 1.821.530 1.821.530
5
Vermégensplan fir das Wirtschaftsjahr 2020 und 2021
Finanzierungsbedart Ausgaben
Iﬂf' 2018 EUR 2019 ELR 2020 EUR 2021 ELR 2022 EUR 2023 EUR 2024 ELR
1 BEBR 450,000 17.000 15.000 15.000 15.000f 15.000
2
3 |Rickzahlung von Stammkapita
4 |Ertnahme aus Ricklagen
5 | lahresverlust 664601 793.100 A17.000 1417.000 1.417.000 1.417.000| 1.417.000
6 |Entnahme Sonderposten mit Rickageantes
7 |Autidsung Ertragszuschisse
& |Entnahme langtrstiger Rickstellungen
9 [Tigung von Krediten
10 |Gewahrung wan Krediten
a} an Stadt
b} an Dritte
11 [Fnarmerungstehlbetrag aus b
12 |Ertrage aws Verhetibernahme 348.000 351.289 383000 383000 383.000 000 3B3.000
Finanzierungshe-darf insgesamt 1.021.289 1.594.489 1.817.000 1.815.000 1.515.000 1.815.000| 1.815.000
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Touristik und Marketing
Schwébisch Hall

Stellenibersicht gem. Eig.BVO

Entgeltgruppe Zahl der Stellen Zahl der Stellen
2020 2021
Beschaftigte:
EG 13 1 1
EG 11 1 1
EG 10 14 14
EG O 0 0
EG 8 2.8 28
EG 7 138 1,8
EG 6 2,01 2.0
EG 5 522 522
EG 2 0,51 0,51
sumime 15,74 15,74
Auszubilde nde/
Duales Studium
Kauffraw-mann flr Blromanagement-
Tourismus und Freizeit 2 2
Kauffrau~-mann flir Tourismus und Freizeit 1 1
Dienstleistungsmanagemeant 2 2
Seite 15
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Ist 2019
Vorraussichtlich

Gesamtunternehmen Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 MiFi 2022 MiFi 2023 MiFi 2024
€ € € € £ € € €
Erlthse 1.001.970 1.162.611 1.186.800 1293892 1.279.993 1.318.393 1.357.945 1.398.683
£ 13 55.720 81.200 B89.470 89.470 89.470 89.470 89.470
Bestandsmind.
Erldse kurz Rickst L
Summe Einnahmen 1.001.983 1.218.331 1.268.000 1.383.362 1.369.463 1.407.863 1.447.415 1.488.153
satr/Be; Leistungen 455.061 479600 482 B50 482,000 501.473
leazing u. gesl
Deckungsbeitrag | 532.452 763.270 903762 BBE.613 925863 955.775 9B6.680
Persc 1 901.078 912.168 1.006.400 994.100 1.023923 1.047 746 1.068.244
Deckungsbeitrag Il -368.626 -148.898 -102.638 -107.487 -98.060 -81.971 -B1.564
L reibung auf Anla 59.880 105.178 118327 111.078 111.000 111.000 111.000
ibung auf Farde 3.500 1.000 1.000
403.970 201,800 1.066.300 1.064.800 1.076.516 1.086.876
89.186 102,000 110200 87.400 48 90.931
49.386 53.239 54.900 56.100 56.100 56.100 56.100
1.192 1.133 1205 1.205 1.210 1.210 1.210
259.930 245 500 263.600 269.736 268.055 266.319
99.700 110.524 113830 115.330 122.746 120.000 120.000
Zinsen u. sanst.neutrake Aufwendungen 61
Steuer Emkammen und Ertrag 2
Periodenfremde Aufwendungen/Ertrage -18.018 1.000 -14.000 -14.000 0o -14.000 -14.000
Ertrage aus Verlustibemahme Amestitianszusehu s -435.389 -364.500 -383.000 -383.000 -383.000 -383.000 -383.000
Summe Sonst.Auf | 275.975 573.312 426.600 1.314.362 1.309.513 1.318.940 1.325.029 1.335.436
Gesamtaufwend ungen 1.646.584 1.940.541 2.061.100 2.800.362 2.786.463 2824862 2.864.415 2905153
Ergebnis =644.601 =722.210| =793.100 =1.417.000| =1.417.000 =1.417.000 =1.417.000 =1.417.000
Ergebnis vor Verlustiibernahme -1.019.594 -1.157.600| -1.157.600 -1.800.000 -1.800.000 -1.800.000 -1.800.000| -1.800.000
rachnchtlich Verlustibemahme gesar -1.064.688 -1.157.599 -1.157.600 -1800000 -1.800.000 -1.800.000 -1.800.000 -1.800.000
Seite 16
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1.Wermietung und VerpachtungVeranstaltungen)

Ist 2018

Ist2019
Vorraussichtlich

Flan 2019

Plan 2020

Plan 2021

€

€

€

€

€

Erlise

193996

281.469

260.800

480.830

482015

Sorst. ErtragelAufl Rickstellungen
Aufkisung derpasten

11.250

45.000

45000

Bestandsmind. Micht abger Lestungen

Erlime kurzfretige Rickstellungen

Summe Einnahmen

193.996

292.719

260.800

525.830

527.015

Bestandsmingd. Nicht abger. Lestungen

Mate mnzatz/Bezagens Leistungen B482 13.000 43.000 17.400 17.000
Per ng u. gestellung 1.980 2.500
Deckungsbeitrag | 185514 277.739 215.300 508.430 510.015

Persanalkosten

177200

199.000

175.000

201.000

206.000

Deckungsbeitrag Il

B.315

TB.739

40.300

307.430

304.015

Abgchreibung auf Anlagevermagen 3419 23,758 82.000 43277 25978
Abechreibung auf Farderungen 3.500 1.000 1.000
Raumkasten 58.159 280.702 90.000 936.700 935.000

Leasing, Wartung, Inst. BGA

12636

12.000

19.000

39.000

16.000

Plan.Ern.+instandh. Risikien

Baitrage und Ver

1.800

1.900

1.900

BETE 9.900 12.000 37.000 36.200
Allgem. Venwaltungskosten 18023 30.000 2.500 32.000 32.000
Zinsen u. sanst.neutrale Aufwendungen
Stewer Binkammen und Ertrag
Perdenfremde Aufwendungen -1.09 1.000
Ertrdge aus Verlustdbemahme -2.782 -3.000 -3.500 -3.000 -3.000
Summe sonst. Aufwendungen 98839 358.760 129.000 1.077.827 1.045.078
Gesamtaufwendungen 284.521 572.740 349.500 1.296.227 1.268.078

Ergebnis

-90.525

-280.021

-BB.700

-710.397

-741.063

Ergebnis vor Verlustiibernahme

93307

-283.021

-92.200

-1713.397

-744.063

nachndchtlich Verlustibemahme gesamt

-96.089

-286.021

95,700

-776.397

-F47.063

Sete 17
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2. Organistion u.Durchf.v. sonstigen Veranstaltungen Ist 2019
Events, Markte Ist 2018 Vorraussichtlich Plan 2019 Plan 2020 Flan 2021

£ £ [ £ £
Erldse B.148 153.000 143.000 140.000 128.000
Sonst. ErtragerAufl Rickstellungen
Aufiasung derpasten
Bestand=mind. Micht abger.Leistungen
Erkize kurzfristige Rickstellungen
Summe Einnahmen 118.148 153.000 143.000 140.000 138.000
Bestandzmind. Micht abger Leistungen
MatenalenzatzBerogene Lestungen 107 380 &6.000 91.000 70.000 67.650
Persanalleasng u. gestellung
Deckungsbeitrag | 10.768 B7.000 52.000 70.000 70.350
Persanalkosten 52539 53.950 94,000 102.000 105.440
Deckungsbeitrag Il A41.7M 33.040 -42.000 -32.000 -35.090
Abschreibung auf Anlagevermagen 1726
Abschreibung auf Farderungen
Faumkasten 6.158 6.200 5.500 6.200 6.400
Leasing,Wartung, Inst. BGA 3259 3.200 2.000 3.400 3.500
Plan.Ern.+Instandh Reikien
Beitrdge und Versicherungen
Fahrzeugkosten/Garagenmiste
Weerbe-, Rerckasten, Honar are, Gema 90983 91.000 100.000 53.600 63.400
Allgem VMerwaltungzkosten 1815 200 500 1.830 1.830
Zirsen u. sonst.neutralke Aufwendungen
Steuer Einkommen und Ertrag
Penadenfremde Aufwendungen 772 1.000 1.000 1.000
Ertrage aus Verlustdbemahme -2B.051 -42.000 -42.000 -28.000 -38.000
Summe SonstAufwendungen 66.661 59.700 T6.000 28.130 38.130
Gesamtaufwend ungen 226.581 179.660 261.000 200.130 211.220
Ergebnis -108.433 -26.660 -118.000 -60.130 73220
Ergebnis vor Vedustiibernahme -146.483 -6B.660 -160.000 -98.130 -111.220
nachrichthch Verlustdbemahme gesamt -184 534 -110.660 -202.000 36.130 -149.220

i
m

o
fm

Seite 16



3. Touristik/Tourist-Informaticn

Ist 2018

Ist 2019
Vorraussichtlich

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

£

£

£

£

£

Erlse

362.169

376.000

453.000

378.664

368.000

Sorst. ErtragefAufl Rickstellungen
Aufkisung Sonderpasten

Bestandsmind. Micht abger Lestungen

Erlize kurzfrtige Rickstellungen

Summe Einnahmen

362169

376.000

453.000

378.664

36B.000

Bestandsmind. Micht abger Lestungen

Matenalensatz/Beragens Leistungen

227.810

230.000

300.000

250.000

255.000

Perzonalleasing u. gestellung

Deckungsbeitrag |

134.358

146.000

153.000

128.664

113.000

Personalkasten

324.358

336.514

288.000

366.400

337.700

Deckungsbeitrag Il

=190.000

-190.514

=-135.000

-237.736

=224.700

Abechreibung auf Anlagevermdagen

130

25797

26.000

26.000

Abechreibung auf Farderungen

Raumkasten/neus EOV

Leasing,Wartung, Inst. BGA

12.100

Plan.Ern.+Instandh. Risikien

Beitrdge und Yersicherungen

J|an

40.000

33.000

42 580

Fahrzeugkosten/Gar agenmete

kasten, Honarare, Gema

95401

95.000

66.000

90.000

altungseasten

3.8953

4.000

15.000

5.000

Zinsen u. sanst.neutrake Aufwendungen

61

Steuer Einkammen und Ertrag

Periodenfremde Aufwendungen

Ertrdge aus Verlustibemahme

-226.422

-230.000

-180.000

-225.000

-225.000

Summe Sonst.Aufwendungen

-BB.703

-53.103

=65.500

=73.420

-56.820

Gesamtaufwendungen

A463.465

513.411

522.500

542.980

535.8B0

Ergebnis

-101.297

=137.411

-69.500

=164.316

-167.880

Ergebnis vor Verlustibernahme

-327.719

=367.411

-249.500

-389.316

-392.8B0

nachnchthch Verlustdbemahme gesamt

Un
I

-129.500

-614.316

617 880
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4. Kartenkontor

Ist 2018

st 2019
vorraussichtlich

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

£

£

£

£

£

ErlGse

180.966

214.008

168.000

184.098

180.978

Sonst ErtragedAufl. Ridkstellungen
Aufkisung Soanderpasten

15.000

Bestandsmind. Micht abger.Lestungen

Erize kurzfretige Rickstellungen

Summe Einnahmen

180.966

214.008

183.000

184.098

180.978

Bestandsmind. Micht abger. Lestungen

Matenalensatz/Beragens Lestungen

2.193

19.500

500

1.200

Persanalkeasing u. gestellung

Deckungsbeitrag |

178.773

194.508

182.500

182.898

179.778

Personalkosten

137.479

122.000

158.000

125.000

128.000

Deckungsbeitrag Il

41.293

72,508

24.500

57.898

51.778

Abschreibung auf Anlagevermagen

1.000

800

1.000

1.000

Abschreibung auf Farderungen

RaumkastenTicketgebdhren

42.000

43.000

42.000

42.000

Leazing, Wartung, Inst. BGA

Plan.Erm.+instandh . Risikien

Beitr&ge und Versicherungen

Fahrzeughkosten/Gar agenmete

Werbe-, Resek asten, Hanarare, Gema

114

200

Allgem. Versaltungskasten

14.071

10.500

16.000

16.000

Zinsen u. soret.neutrale Aufwendungen

Steuer Binkammen und Ertrag

Penadenfremde Aufaendungen/Ertrage

-16.201

-15.000

-15.000

Ertrdge aus Verlustibemahme

Summe Sonst.Aufwendungen

39.560

42.500

54.500

44.000

44.000

Gesamtaufwendungen

179.232

184.000

213.000

170.200

173.200

Ergebnis

1.734

30.008

-30.000

13.898

7.778

Ergebnis vor Verlustliibernahme

1.734

30.008

-30.000

13.898

1.778

nachnchthch Verlustdbemahme gesamt

1.734

30.008

-30.000

13.898

7.778
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5.Stadtmarketing

Ist 2018

st 2019
Vorraussichtlich

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

£

£

£

£

£

ErlGse

146.692

138.134

162.000

110.200

111.000

Sonst ErtrsgelAufl. Ridkstellungen
Aufkasung Sonderpasten

Bestandsmind. Micht abger.Lestungen

Eréze kurzfretige Rickstelungen

Summe Einnahmen

146.692

138.134

162.000

110.300

111000

Bestandsmind. Micht abger. Lestungen

Mater

gene L'—_"!.sliJ'Ig'—_"!I

137.104

140.000

178.000

141.000

142.000

Persar

lleasing u. gestell

Deckungsbeitrag |

9.588

-1.B66

-16.000

=30.700

-31.000

Persanalkasten

97.809

83.000

201.000

128.000

129.960

Deckungsbeitrag Il

-BB.221

-90.866

-217.000

=158.700

-160.960

Abechrebung auf Anlagevermagen

13.082

13.100

13.000

13.100

13.100

ibung auf Farderungan

Raumkasten

3.180

3.200

2.800

3.300

3.400

Leazing, Wartung, Inst. BGA

5621

5.100

20000

5.200

5.300

Plan.Em.+instandh . Risikien

Beitr&ge und Versicherungen

4.397

6.320

500

6.500

6.600

Fahrreugkasten/Garagenmeta

587

5E8

500

600

600

Werbe-, Resekasten, Hanarare, Gema

47.683

&0.000

76.000

70.000

70.000

Allgem. venwaltungskasten

3.014

3.000

3.300

3.500

3.500

Zinsen u. sarst.nautrale Aufwendungan

Steuer Einkammen und Ertrag

Penadenfremde Aufeendungen

350

Ertrage aus Verlustibemahme

-56.443

-64.000

-54.000

-57.000

-57.000

Summe Sonst. Aufwendungen

21471

27.308

52.100

45.200

45.500

Gesamtaufwendungen

256.384

256.308

431.100

314.200

317.460

Ergebnis

-109.692

-118.174

-269.100

-203.900

-206.460

Ergebnis vor Verlustliibernahme

-166.135

-182.174

-333.100

-260.900

-263.460

nachrchthch Verlustdbemahme gesamt

-222.578

246.174

-397.100

-317.900

-320.460
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6. Allg. Verwaltung

Ist 2018

Ist 2019
voraussichtlich

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

£

£

£

£

ErlGse

Sonst ErtragedAufl. Riodkstellungen
Aufkisung Soanderpasten

66.200

44.470

44.470

Bestandsmind.n.abger. Lestungen

Erléze kurzfretige Rickstellungen

Summe Einnahmen

13

44.470

66.200

44.470

44.470

Mate nalensatz/Beragens Les tungen

-13.439

13.800

14.000

Persa

lleasing u. gestellung

1.500

Deckungsbeitrag |

13.452

30.670

50.700

44.470

44.470

Persanalkosten

111.694

120.000

B8.000

84.000

87.000

Deckungsbeitrag Il

-98.242

-B9.330

-37.300

-39.530

-42.530

Abechreibung auf Anlagevermagen

41.523

30.000

B5.000

45.000

45.000

Abechreibung auf Forderungan

Raumkasten

71.868

51.500

60.000

78.000

78.000

Leasing, Wartung, Inst. BGA

56.686

50.200

52.000

58.000

58.000

Plan.Erm.+Instandh . Risikien

Beitr&ge und Versicherungen

5019

2.500

2.000

5.020

5.020

Fahrzeughkosten/Gar agenmete 605 500 500 605 605
Werbe-Rerekasten, Hanarare, Gema 4.030 10.500 2.000 10.000 10.000
Allgem. versaltungskosten HB.824 51983 54.000 56.000 57.000
Zinsen u. soret.neutrale Aufwendungen

Steuer BEnkommen und Ertrag -2

Penadenfremde Aufeendungen+Ertrage

-4.018

4017

Ertrage aus Verlustdbemahmeimestibanszusehusy

96.389

-50.000

-75.000

-60.000

-60.000

Summe Sonst. Aufwendungen

13B.147

151.200

180.500

192.625

193.625

Gesamtaufwendungen

236401

285.000

284.000

276.625

2B0.625

Ergebnis

-236.388

-240.530

-217.800

-232.155

-236.155

Ergebnis vor Verlustlibernahme

-2B7.684

-2890.530

-292.800

-292.155

-296.155

nachrich

ich Verlustibemahme gesamt

-384.073

-367.800
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