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SHB Schwabisch Halle
Berefigungsgese T 0

SHB Schwabisch Haller Beteiligungsgesellschaft mbH
74523 Schwabisch Hall

Konzernlagebericht
der SHB Schwébisch Haller Beteiligungsgesellschaft GmbH
fir das Geschéaftsiahr 2010

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Unternehmen/Beteiligungen

Im Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2010 der SHB Schwabisch Haller Beteili-
gungsgesellschaft mbH als Mutterunternehmen sind die Jahresabschlisse der GWG
Grundstiicks- und Wohnungsbaugesellschaft Schwabisch Hall mbH (Anteile des Mut-
terunternehmens 90 %), der HGE Haller Grundstiicks- und ErschlieBungsgesellschaft
mbH (Anteile des Mutterunternehmens 90 %) , der Stadtwerke Schwébisch Hall GmbH
(Anteile des Mutterunternehmens 90 %), Energieversorgung Ottobrunn GmbH,
Schwabisch Hall (Anteile des Mutterunternehmens Stadtwerke Schwébisch Hall GmbH
100 Prozent), HALLKOM Telekommunikation und IT Schwébisch Hall GmbH, Schwa-
bisch Hall (Anteile des Mutterunternehmens Stadtwerke Schwébisch Hall GmbH 100
Prozent), ESA Energiedienstleistungsgesellschaft Sankt Augustin mbH, Schwabisch
Hall (Anteile des Mutterunternehmens Stadtwerke Schwébisch Hall GmbH 100 Pro-
zent), Solar Invest AG, Schwabisch Hall (Anteile des Mutterunternehmens Stadtwerke
Schwibisch Hall GmbH 100 Prozent), Bel Solar S.r.l., Vicenza, ltalien (Anteile des Mut-
terunternehmens Solar Invest AG 100 Prozent), Energieversorgung Oiching GmbH,
Schwabisch Hall (Anteile des Mutterunternehmens Stadtwerke Schwébisch Hall GmbH
100 Prozent), Grundstiicksgesellschaft Solarfabrik - GSF — GbR, Schwabisch Hall (An-
teile des Mutterunternehmens Stadtwerke Schwiébisch Hall GmbH 50 Prozent, Anteile
; des Mutterunternehmens GWG Grundstiicks- und Wohnungsbaugeselischaft Schwa-
bisch Hall mbH 50 Prozent), Haller Energiebeteiligungen GmbH, Schwabisch Hall (An-
‘ teile des Mutterunternehmens Stadtwerke Schwébisch Hall GmbH 100 Prozent) und
Solbad Schwibisch Hall GmbH, Schwabisch Hall (Anteile des Mutterunternehmens
Stadtwerke Schwibisch Hall GmbH 60 Prozent mit einbezogen.

Mit einer Quote von 50 Prozent vom Hundert sind die RSE Rheinisch-Schwabische
Energie GmbH, Schwabisch Hall, und der Konzern SBE Sustainable BioEnergy Hol-
ding GmbH, Uelzen, einbezogen.

Die Stadtwerke Sindelfingen GmbH, Sindelfingen, ist als assoziiertes Unternehmen im
Konzernabschluss enthalten (Anteile des Mutterunternehmens Stadtwerke Schwébisch
Hall GmbH 37,5 %).

Wegen untergeordneter Bedeutung fir die Vermbgens- Finanz- und Ertragslage wur-
den folgende assoziierten Unternehmen des Mutterunternehmens Stadtwerke Schwa-
bisch Hall GMbH nicht einbezogen:

o HKS Systeme GmbH, Schwabisch Hall
EMW Energieversorgung Mainhardt Wiistenrot GmbH & Co. KG, Mainhardt
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EMW Energieversorgung Mainhardt Wistenrot Verwaltungs-GmbH, Mainhardt
KWA Contracting AG, Bietigheim-Bissingen

Biogasanlage Reber GmbH & Co. KG, Schwabisch Hall

Biogasanlage Reber Verwaltungsgesellschaft mbH, Schwabisch Hall

Trianel Service GmbH, Kdln

Ahrtal-Werke GmbH, Bad Neuenahr-Ahrweiler

German Bio-Energy, Frankfurt

0O 0 0 0 0O 0 O

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Auch in Deutschiand war die Erholung der Weltwirtschaft zu spiren. Vor allem ein kraf-
tiger Zuwachs des AuRenhandels sorgte fir ein deutliches Plus. Um 3,7 % hat das
Bruttoinlandsprodukt 2010 nach Darstellung des Statistischen Bundesamtes zugelegt.
Damit ist der massive Einbruch, der mit Beginn der Rezession im zweiten Quartal 2008
einsetzte und bis zum ersten Quartal 2009 andauerte, inzwischen zu rund-drei Vierteln
wieder aufgeholt worden. Weitere Wachstumsstlitzen neben den Exporten (+ 14,2 %)
waren insbesondere die Investitionen, die 2010 um 10,7 % zulegten, und der Staats-

f ; verbrauch, der um 2,2 % anstieg. Besonders beachtlich war zudem die Entwicklung am
e deutschen Arbeitsmarkt. Die Zah! der Erwerbstétigen lag im Dezember 2010 mit 40,79
Mio. um rund 430 000 Uber dem Vorjahresmonat. Wenig Sorgen bereitete im abgelau-
fenen Jahr die Inflation. Mit 1,1 % blieb der Preisauftrieb auf der Konsumentenebene
im Jahresdurchschnitt gering. Zum Jahresende hin stieg die Inflationsrate indes auf 1,7
% und erreichte damit den hdchsten Wert seit Oktober 2008.

Wirtschaftliche Lage

Die Ertragslage des Konzerns SHB Schwabisch Haller Beteiligungsgesellschaft mbH
hat sich mit einem Jahresuberschuss von 6,4 Mio. € um 0,7 Mio. € gegenuber dem
Vorjahr reduziert. Die negative Ergebnisverénderung ist im Wesentlichen in der quota-
len Erstkonsolidierung des Konzerns SBE Sustainable BioEnergy Holding GmbH zu-
rickzufthren.

Das Ergebnis der gewShnlichen Geschéftstatigkeit ist um 0,1 Mio. € auf 9,6 Mio. € im
Geschéftsjahr gesunken.

Erlése und Ergebnisse

Aus Energielieferungen betrugen die Umsatzeridse (ohne vereinnahmte Stromsteuer)
im Berichtsjahr 163,6 Mio. €. Aus Abrechnungs-, IT- und sonstigen Dienstleistungen
konnten insgesamt 13,4 Mio. € erlést werden.

Im Bereich Parkierung wurden durch 1,5 Mio. Einfahrvorgdnge Umsétze in Hohe von
2,0 Mio. € erwirtschaftet. Im Baderbetrieb wurden 4,4 Mio. € im Wesentlichen durch
Eintrittsgelder, Gastronomiebewirtschaftung und Verkauf von Handelswaren erlost.
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Im Bereich der Hausbewirtschaftung konnte in 2010 Umsatzerlése in Hohe 14,8 Mio. €
und aus dem Verkauf von Grundstiicken und ErschlieRungen 6,6 Mio. € erwirtschaftet
werden.

Mitarbeiter

Bei der Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH waren im Geschéftsjahr 2010 durchschnitt-
lich 324 Mitarbeiter, bei der GWG Grundstiicks- und Wohnungsbaugesellschaft
Schwibisch Hall 19 Mitarbeiter, bei der HGE Haller Grundstlicks- und Erschlieflungs-
gesellschaft mbH 2 Mitarbeiter und bei der SHB Schwabisch Haller Beteiligungsgesell-
schaft mbH 2 Mitarbeiter beschaftigt. Bei den Tochterunternehmen der Stadiwerke sind
weitere 99 Mitarbeiter beschéftigt. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl bericksichtigt
die Geschéftsfithrer, nicht aber die Auszubildenden.

Investitionen und Finanzierung

Die SHB Schwabisch Haller Beteiligungsgeselischaft mbiH hat gegen Stammeinlage
die Finanzanlagen an den verbundenen Unternehmen erworben.

Investitionsschwerpunkt war auch in diesem Jahr der Bau der Tiefgarage Kocherquar-
tier bei der Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH. Bereits in 2007 wurde durch die Stadt
Schwabisch Hall das Grundstiick filr die Tiefgarage im Wege der Einbringung in die
Kapitalriicklage {ibertragen. Im Jahr 2008 wurde dann mit dem Bau der Tiefgarage be-
gonnen. Nach anfanglichen Schwierigkeiten mit eindringendem Grundwasser konnte
durch eine Planungsanderung eine zufriedenstellende Gesamtlésung erreicht werden,
so dass die Bauarbeiten planmafig fortgesetzt werden konnten.

In den Versorgungssparten wurde im Wesentlichen in Verteilungsanlagen (Netzerneu-
erung und -erweiterungen) und Umspannwerke investiert.

Im Kraftwerksbereich wurden iiberwiegend Investitionen in Stromerzeugungsanlagen
(Blockheizkraftwerke und Fotovoltaikanlagen) und im Verwaltungsbereich in Grundsti-
cke und Gebéaude getéatigt.

Die Zugénge der Finanzanlagen sind im Wesentlichen in der Griindung der Solar
Invest AG in Hohe von 13,6 Mio. € und in der Anteilserhéhung und weiterer Ausleihun-
gen an die SBE Sustainable Bio Energy Holding GmbH begriindet.

Herausragende Investiton der GWG Grundstlcks- und Wohnungsbaugesellschaft
Schwabisch Hall mbH sind die nunmehr errichteten Handelsfldchen auf der Tiefgarage
Kocherquartier. Des Weiteren ist der Umbau des alten Justizvollzugsgebdudes neben
der Handelsimmobilie Kocherquartier als weitere grofere Sanierungsieistung zu nen-
nen. Beide MaRnahmen konnten im Frithjahr 2011 plnkilich eréffnet werden.

Die im April 2010 gegriindete Solar invest AG hat neben Fotovoltaikanlagen und
Windanlagen in der Umgebung von Schwébisch Hall weitere Fotovoltaikanlagen in
Schwieberdingen und in Norditalien errichtet.
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Vermogens- und Finanzlage

 AKTIVA

Sachanlagen/Immaterielle Vermdgenswerte
Finanzanlagen

Vorrate
Forderungen/Sonstige Vermdgenswerte

eassva

Eigenkapital
Sonderposten/Ertragszuschiisse
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Die Bilanzsumme stieg zum 31. Dezember 2010 um Mio. € 32,1 auf Mio. € 327,7. Dabei
nahm das Anlagevermdgen um Mio. € 22,6 und das Umlaufvermégen um Mio. € 9,5 zu.
Die Zunahme im Anlagevermdégen ist auf die hdheren Investitionen in die Sach- und Fi-
nanzanlagen zurlickzufiihren. Die positive Verdnderung des Umlaufvermégens ist im We-
sentlichen im Anstieg der Vorrate, resultierend aus dem Bauvorhaben ,Kocherquartier,

begrindet.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich in Zusammen-
hang mit den Investitionen in das Anlagevermdgen um Mio. € 21,4 auf Mio. € 218,1 (Vj.:
Mio. € 196,7) erhdht. Es wurden Darlehen in Hohe von Mio. € 17,6 aufgenommen und

insgesamt Mio. € 10,1 getilgt.

Das langfristig gebundene Vermoégen in Hohe von Mio. € 215,3 ist durch langfristige Mittel

von Mio. € 218,1 gedeckt.
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2010 2009
TE % TE %
194160 59  160.083 54
21144 B 32.604 11
54648 17 31.431 11
57707 18 71.414 24
327.659 100  295.532 100

- 2010 2009
. TE % T€ %
89.954 27 81.139 27
7.391 2 8.764 3
12256 4 8.949 3
218.058 67 196.680 67
327.659 100 295.532 100
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Cash Flow

Der Cash-Flow entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:
2010 2009
T€ T€
Cash-Fiow aus laufender Geschaftstatigkeit 19.453 9.062
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -37.658 -23.701
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 10.591 10.291
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen 2.010 0
Verénderung der Finanzmittel -5.604 -4.348
Finanzmittelfonds am 01.01. 31.4588 35.846
Finanzmittelfonds am 31.12. 25.894 31.498

Die Zahlungsfahigkeit des Konzerns war jederzeit gegeben.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéfisjahres sind nicht einge-
treten.

Risiken

Die im Konzern einbezogenen Unternehmen haben jeweils ein eigensténdiges Risiko-
management aufgebaut. Hier werden alle wesentlichen Risiken der Gesellschaft erfasst
und Uberwacht.

Im Bereich der Versorgungsbetriebe werden zum Zwecke des Preisrisikomanagements,
Lastglattung und Margenoptimierung Energiehandelskontrakte geschlossen. Der Ener-
giehandel ist nur innerhalb einer entsprechenden Richtlinie erlaubt, diese soll in 2011 zu
einer strukturierten Risikorichtlinie weiter adaptiert werden, um den Marktchancen — und
risiken gerecht zu werden. Durch den Abbau der Long-Positionen im Stromportfolio und
eine ausgeglichene Beschaffung im Bereich des Gasportfolios hat sich im Jahr 2010 das
Risiko der offenen Positionen im Strom- und im Gashandel positiv entwickelt. Zum
31.12.2010 bestanden keine Energiederivate.

Nach dem Start in die Anreizregulierung ist neben der jahrlichen Absenkung der Erlos-

e Tl L. o

obergrenzen aufgrund der Effizienzvorgaben aus der ARegV und durch ErhShung der

56




SHE® Schwabisch Haller
. Beteligungsgeselischalt mbH

SHB Schwabisch Haller Beteiligungsgeselischaft mbH
74523 Schwabisch Hali

Anlage 4

dauerhaft nicht beeinflussbaren Kostenbestandteile mit einer Reduktion der Netzertrége
zu rechnen.

Als weitere Risikofaktoren wurden Schéden an wesentlichen Kraftwerkskomponenten,
Kindigungen von Dienstleistungsvertrdgen und Auswechslungen von Graugussleitun-
gen identifiziert.

Im Bereich der Wohnungswirtschaft wurden als wesentliche Risikofaktoren zurtickge-
hende Nachfragen und nicht den zeitgeméafllen Wohnbedirfnissen entsprechender
Wohnungsbestand, die eine langere Leerstandszeit und Mietausfalle zu Folge hatte,
identifiziert.

Des Weiteren nitzt der Konzem 10 Zinsswaps, um Darlehen mit variablen Zinssatzen
abzusichern. Mégliche Gegenmalnahmen zur Beherrschung und Reduzierung der Risi-
ken wurden analysiert und - wo erforderiich und méglich - eingeleitet.

Bei den Beteiligungen wird sich insbesondere bei der SBE ein Schwerpunkt ergeben.
Hier gilt es, die Ertradge der iandwirtschaftlichen Flachen zu optimieren und mit den be-
sonderen gesetzlichen Rahmenbedingungen in der Ukraine zu einem erfolgreichen Ge-
samtergebnis zu kommen. Des Weiteren sind regelmaflige landwirtschaftliche Berichte
und darauf basierende Finanzberichte als weitere Steuerungsinstrumente installiert wor-
den, um zeitnah auf Veradnderungen, die sich aufgrund von Wettereinflissen, Marktab-
satzprognosen etc. ergeben, reagieren zu kénnen. Die Chancenentwicklung werden
aufgrund des vorgelegten Gutachtens und Businessplans flr die kinftigen Jahre als po-
sitiv eingestuft.

| Nach Aufnahme und Auswertung aller bekannten Risiken wurde festgestellt, dass der
| Fortbestand des Konzerns dadurch nicht gefahrdet ist.

Ausblick

Stadtwerke Schwébisch Hall GmbH

Eine wesentliche Rolle wird zuklinftig die Ausbauverpflichtung des Bereiches Stromnetz
zur Integration der erneuerbaren Energien einnehmen. Die hier notwendigen Investitio-
nen finden sich nur zeitversetzt und reduziert in den Netzentgelten wieder. Eine gute
Planung ist daher unerlasslich und mafRgeblich fir den weiterhin wirtschaftlichen Netz-
betrieb.Die Stadtwerke Schwabisch Hall werden auch weiterhin den Ausbau der erneu-
erbaren Energien in der Region voran bringen. Insbesondere die in 2010 gegriindste
Solar Invest AG wird hier einen Beitrag zur Finanzierung der Anlagen leisten. Die Stadt-
werke Schwabisch Hall haben im Geschéftsjahr die eigenen, regenerativen Erzeu-
gungsanlagen in die Solar Invest AG (bertragen und dann die Aktien der Gesellschaft
interessierten Blrgerinnen und Blrgern zum Kauf angeboten. So kam ein Blrgerbeteili-
gungsmodell zustande, das ein Volumen von rund Mio. € 10,6 aufweist.
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GWG Grundstiicks- und Wohnungsbaugeselischaft mbH

Im Jahr 2011 konnte das Projekt Kocherquartier einschlieRlich Alte JVA endgtiltig abge-
schlossen werden. Nach Abschluss dieses Projektes wird die GWG wieder in den Berei-
chen Gewerbebau sowie Wohnungsbau tétig werden und sich auf ausgewahite Objekte,
deren Vermarktung am Markt moglich ist, beschranken. Geplant sind im Wesentlichen
Gewerbe- bzw. Wohnobjekte in und um Schwébisch Hall.

HGE Haller Grundstiicks- und ErschlieRungsgesellschaft mbH

Die Gesellschaft geht davon aus, dass unter Berlicksichtigung der geplanten 62 Bauplatz-
verkdufe und der projektierten NeuerschlieBungen im Jahr 2011 noch 70 erschlossene
Baugrundstiicke zum 31.12.2011 zur Verflgung stehen.

Die Ausgliederung der Bodenpolitik und ErschlieBungsmafinahmen in die HGE durch die
Stadt Schwiabisch Hall war ein richtiger Schritt, um kurzfristig und schnell auf Ver-
anderungen des Marktes reagieren zu kénnen.

Energieversorgung Ottobrunn GmbH, Schwébisch Hall

Durch die Verpachtung des Stromnetzes und Blndelung von Netzprozessen sollen weitere

- Synergieeffekte genutzt werden, von denen auch die Energieversorgung Ottobrunn als
Netzeigentiimer profitieren kann. Des Weiteren ist der Ausbau der Vertriebsleistungen,
auch im Bereich energienaher Dienstleistungen — wie Anlagen-Contracting — stérker aus-
gebaut werden.

HALLKOM Telekommunikation und IT Schwébisch Hall GmbH

Durch die Erbringung der Dienstleistungen im Bereich IT und Abrechnung wird sich die po-
sitive Entwicklung fortsetzen. Durch den Kostendruck einerseits und die steigenden Anfor-
derungen an die Prozesse und IT andererseits verzeichnet das Unternehmen zahlreiche
Anfragen zur Ubernahme der Prozesse. Durch den Neuaufbau eines Energiedatenmana-
gementsystems wird hier das Dienstleistungsportfolio erganzt bzw. komplettiert.

ESA Energiedienstleistungsgesellschaft Sankt Augustin mbH

In 2011 werden die Gesprache mit den Fachplanern bezlglich einer Versorgung eines
Einkaufszentrums gefihrt. Auch sind weitere ErschlieBungen von Nahwarmeversorgun-
gen auf dem Gebiet der Stadt Sankt Augustin in Planung.

Solar Invest AG, Schwébisch Hall

Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft wird aufgrund der umweltpolitischen

Lage als positiv betrachtet. Das Geschéftsfeld Energieerzeugung aus erneuerbaren
Energien soll durch den Bau weiterer Anlagen ausgebaut werden.
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Energieversorgung Olching GmbH

Die Vertriebsaktivitaten Strom und Gas sollen durch neue Marketinginstrumente und
entsprechenden Strategien starker ausgebaut werden. Die Fragen zur Netzibernahme
und Kaufpreis des Stromnetzes in Olching werden vor dem Landgericht geklart, daher
ist mit einer Ubernahme des Netzes nicht vor Ende 2012 zu rechnen.

Grundstiicksgesellschaft Solarfabrik — GSF — GbR

Ein Ausblick auf die Laufzeit der langfristigen Vermietung wurde erstellt und wird regel-
maRig aktualisiert. Durch vertraglich festgelegte Mieterhéhungen ab 2017 wird die Ge-
sellschaft voraussichtlich positive Ergebnisse erwirtschaften.

Haller Energiebeteiligungen GmbH, Schwébisch Hall
Die Gesellschaft rechnet fiir 2011 und Folgejahre mit leicht positiven Jahresergebnissen.
Solbad Schwébisch Hall GmbH, Schwébisch Hall

Durch Investitionen und Sanierungen im Bereich Wasseraufbereitung und Liftungstech-
‘niken mit Warmeriickgewinnung sollen Kosteneinsparungen die negativen Betriebser-
gebnisse verbessern. Weitere Investitionen in eine attraktive Sauna- und Badeland-
schaft sollen die Besucherzahlen stabil oder sogar steigern.

RSE Rheinisch-Schwébische Energie GmbH

Durch weitere Vertriebsmafnahmen sollen Grundlagen fir die Gewinnung von weiteren
Kunden geschaffen werden. Die Gesellschaft rechnet in 2011 und in den Folgejahren
mit weiterhin positiven Ergebnissen.

Konzern SBE Sustainable BioEnergy Holding GmbH

Die SBE Holding GmbH und ihre ukrainischen Tochterunternehmen befinden sich der-
zeit noch in der Aufbauphase. Verbesserungen in der Bodenqualitat, Weiter- und Fort-
bildungsmaRnahmen der Mitarbeiter, Erarbeitung und Einrichtung eines Lagerungskon-
zeptes fiir Getreide und Olfriichte sowie Flachenmanagements sollen die noch nicht
vollsténdigen Potenziale ausschopfen. Vorgelegte Businesspléne zeigen eine positive
Fortfihrungsprognose auf.

59




SHB Schwabisch Haller
Betefigungsgeselischait mbH

SHB Schwibisch Haller Beteiligungsgeseilschaft mbH
74523 Schwiabisch Hall

Anlage 4

Gesamtentwicklung

Fir den Konzern SHB Schwabisch Haller Beteiligungsgeselischaft mbH erwarten wir fir
das kommende Geschéftsjahr 2011 ein positives Jahresergebnis, welches sich etwas
unter dem Niveau des Jahres 2010 bewegen soll.

Der Konzern bemtiht sich um die ErschlieBung weiterer Geschéftsfelde

Schwébisch Hall en31. Januar 2012

Pelgtim /|
(Geschéf% UK

(Geschéftsfihrer)
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