Stadtwerke Schwdbisch Hall GmbH,
Schwiébisch Hall

Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2021

Geschiftsmodell

Die Stadtwerke Schwibisch Hall GmbH hat ihren Sitz in Schwabisch Hall. Das Stammkapital
betragt 70,0 Mio. EUR und ist voll eingebracht. Gesellschafter sind die SHB Schwébisch Hal-
ler Beteiligungsgesellschaft mbH (90,3 %) und die Stadt Schwébisch Hall (9,7 %). Die Stadt-
werke Schwiabisch Hall betreiben ein Unternehmen mit den Betriebszweigen Strom, Gas,
Wasser, Fernwdrme, Parkierung und Béader. Sie bietet aufierdem Dienstleistungen fir Dritte
in diesen Betriebsbereichen an.

Damit sind die Stadtwerke als Dienstleister entlang der Werischépfungsketie Energieerzeu-
gung, Handel, Netz- und Speicherbetreiber sowie im Vertrieb fir die Kunden tétig. Darber
beteiligt sich die Gesellschaft an anderen Unternehmen, die Leistungen entlang der Wert-
schopfungskette anbieten und damit Losungen sowohl flir die Aufgaben innerhalb des Unter-
nehmens bereitstellen als auch durch Aufnahme in das Produktporffolio der Stadtwerke die-
ses ergdnzen.

Das Versorgungsgebiet erstreckt sich auf die Stadt Schwébisch Hall und umliegende Kom-
munen. Dariiber hinaus sind Strom- und Gasnetze von Tochterunternehmen an die Gesell-
schaft verpachtet. Im Dienstleistungsbereich sind die Stadtwerke in Deutschland und Oster-
reich aktiv, im Bereich der regenerativen Energieerzeugungsanlagen tber die Beteiligung an
der Solar Invest AG europaweit.

Neben den energienahen Versorgungsspanrten betreiben die Stadtwerke und eine Tochterge-
sellschaft moderne Hallen- und Freibader sowie attraktive Saunalandschaften in der Region.
Darliber hinaus werden in Schwabisch Hall durch die Stadtwerke mehrere Parkh&user und
Parkflachen bewirtschaftet,

Wirtschaftshericht

Gesamiwirtschaftliche Entwicklung

Nach dem kriftigen Dampfer, den die deutsche Wirtschaft pandemiebedingt im Jahr 2020
erhielt, konnte laut Bundesministerium fr Wirtschaft und Klimaschutz im Jahr 2021 ein An-
stieg des Bruftoinlandsprodukts um 2,7 % verzeichnet werden. Die Industrie hatte jedoch mit
anhaltenden Lieferengpassen bei Vorprodukten und Materialknappheiten zu k&mpfen,
wodurch die Produktion nicht voll hochgefahren werden konnte. Auch kam es pandemiebe-
dingt phasenweise zu schmerzhaften Einschrankungen der wirtschaftiichen Aktivitaten der
kontaktintensiven Dienstieistungsbereiche. Die Inflationsrate stieg 2021 deutlich um durch-
schnittlich 3,1 %, nach 0,5 % im Vorjahr. Dies ist auf eine Reihe von Sonderfaktoren, wie z.
B. die voriibergehende Senkung der Umsatzsteuerséatze in der zweiten Jahreshalfte 2020,
sowie die starken Anstiege der Energie- und Rohstoffpreise im Jahr 2021 zurtickzufiihren.
Am Arbeitsmarkt setzte sich die Erholung 2021 weiter forf. Die Arbeitslosenquote betrug 5,7
%.




Die Bundesregierung rechnete fiir 2022 zunachst mit einem Wirtschaftswachstum von 3,6
Prozent, was um einen halben Prozentpunkt unter der Konjunkturprognose der Vorgdngerre-
gierung aus dem Herbst 2021 liegt. Diese Prognose wurde Ende April auf 2,6 Prozent korri-
giert.

Sollte sich das infektionsgeschehen wie erwartet weiter im Verlauf des Jahres abschwéchen,
ist mit einer Ausweitung der industrieprodukiion im weiteren Jahresverlauf zu rechnen, so-
bald die Lieferengp&sse sich nach und nach aufldsen. Dennoch bleiben die Lieferengpésse
auch in 2022 ein zentraler preistreibender Faktor. Die Senkung der EEG-Umlage wird sich
entlastend auf die Inflationsrate auswirken. Die Bundesregierung rechnet insgesamt mit einer
durchschnittlichen Inflationsrate fiir 2022 von 6,1 %.

Auch weltweit sorgten im Jahr 2021 pandemiebedingte Einddmmungsmafiinahmen und Lie~
ferengpésse f0r eine gedampfte Konjunkturentwicklung. Die Bundesregierung geht fir 2022
von einer Steigerung des globalen BIP um 4,5 % aus, wodurch fir den deutschen Aulen-
handel eine Erhéhung der Exporte um 5,5 % bzw. der Importe um 6,3 % erwartet wird.

inwieweit die Konjunkturprognosen der Bundesregierung geméanR ihrem Jahresbericht 2022
eintreffen kénnen, hangt in grollem Malle auch von der weiteren Entwicklung des sich im 1.
Quartai 2022 zuspitzenden Konflikts zwischen Russland und der Ukraine bzw. der NATO ab.
Der Einmarsch Russlands in die Ukraine und der dadurch entstandene Krieg in Europa wird
weitgehende Sanktionen und wirtschaftliche Folgen nach sich ziehen, die derzeit noch nicht
abschétzbar sind. Sowohi Strom- als auch Gaspreise sind aufgrund des Konflikts sprunghaft
angestiegen.

Die Klimaschutztransformation und Digitalisierung der Wirtschaft bilden zentrale Aufgaben
der nachsten Jahre. Auf européischer Ebene hat die Européische Kommission 2021 ein Ge-
setzespaket vorgeschiagen, das bis 2030 ein Treibhausgas-Reduktionsziel von minus 55
Prozent gegenilber 1990 vorsieht (,Fit-for-55"-Paket). Auf nationaler Ebene wurde im Som-
mer 2021 die Novellierung des Bundes-Klimaschutzgesetzes (KSG) beschlossen, das den
zentralen rechtlichen Rahmen fiir die Klimaschutzpolitik in Deutschland bildet und dem Be-
schluss des Bundesverfassungsgerichis vom 24. Marz 2021 Rechnung tragt. Gleichzeitig
stellt es eine erste Umsetzung des neuen Klimaziels fur das Jahr 2030 der Européischen
Union dar. Es sieht fr das Jahr 2030 ein Reduktionsziel von mindestens -65 Prozent gegen-
{iber 1990 vor (bislang. mindestens -55 Prozent), fir das Jahr 2040 ein neues Zwischenziel
mit einer Reduktion von mindestens -88 Prozent und bis zum Jahr 2045 das Ziel der Treib-
hausgasneutralitdt (bislang bis 2050). Die Emissionen scllen sich bis 2030 von derzeit 220
Mio. Tonnen COZ2 auf 108 Mio. Tonnen CO2 mehr als halbieren (bzw. -77 % gegeniiber
1990). Hierzu soll die Energiebereitstellung aus fossilen Energietridgern perspekiivisch voll-
stdndig auf erneverbare Energietrdger umgestellt werden. Fur das Jahr 2030 geht die Bun-
desregierung ven einem Bruttostrombedarf von 680-750 Terawattstunden (TWh) aus. Davon
soflen 80 Prozent aus ermneuerbaren Energien stammen. Um dieses Ziel zu erreichen, muss
der Ausbau deutlich Gber dem Niveau der vergangenen Jahre liegen und die Ausbaumengen
bzw. Ausbaugrenzen im EEG dynamisch angepasst werden. Alle bestehenden Hemmnisse
und H{iirden sollen abgebaut, Planungs- und Genehmigungsverfahren stark beschieunigt und
die erforderlichen Flachen verfligbar gemacht werden. FUr Windenergie an Land solien zwei
Prozent der Landesflachen ausgewiesen werden. Der Ausbau von Photovoltaikanlagen soll
deutlich beschleunigt werden. Bis 2030 sollen ca. 200 GW installierte Leistung erreicht wer-
den. Dafiir sollen kilnftig alle geeigneten Dachfidchen fir die Solarenergie genutzt werden.



Bei gewerblichen Neubauten soll dies verpflichtend, bei privaten Neubauten soll es die Regel
werden. In Baden-Wirttemberg ist dies seit Mai 2022 bereits der Fall.

Geschéafisveriauf

Im Jahr 2021 wurde ein Verlust in Héhe von 4,2 Mio. EUR erwirtschaffet. Ursdchlich waren
die in der Fernwarmesparte gestiegenen Beschaffungskosten fiir Erdgas in Verbindung mit
einer nicht unmittelbar entsprechenden Preisanpassung auf Grund von vertraglichen Restrik-
fionen, Darlber hinaus wirkten sich in den Verlustsparten Béder und Parkierung weiterhin
die MalRnahmen zur Bekdmpfung der Corona Pandemie stark aus. Beide Sparten haben
noch nicht das Umsatzniveau des Jahres 2019 erreicht. Daraus resultieren im Vergleich zum
Jahr 2019 hohere Verluste von rund 1,5 Mio. EUR.

Die Pandemie machte es auch in 2021 notwendig, den Mitarbeitern das Arbeiten im Home-
office zu ermoglichen. Dies hatte umfangreiche Auswirkungen auf die [T-Infrastruktur und
das Kommunikationsverhalten im gesamten Unternehmen. Mit entsprechend hohem Auf-
wand konnte die Funktionalitdt aller Abteilungen im Unternehmen auch unter Pandemiebe-
dingungen aufrechterhalten werden, so dass die Leistungserbringung gegeniiber den Kun-
den weiterhin erfolgen konnte.

In der Stromsparte Konnte das Vorjahresergebnis nicht gehalten werden. Der Stromabsatz
blieb im Vergleich zum Vorjahr nahezu unveréndert. Das Ergebnis ist vor allem durch gerin-
gere Ertrage fir Netznutzungsentgelte im Stromnetz und Sondereffekte bei der EEG Vergl-
tung belastet. Die Gasversorgung profitierte von dem kalteren Winter 2020/2021. Die abge-
setzien Mengen stiegen um 7,7%, so dass in Summe ber beide Vertriebssparten ein gutes
Ergebnis erreicht werden konnte.

In der Fernwdrmesparte kénnen die zum Jahresende stark gestiegenen Gasbeschaffungs-
preise erst mit Verzdgerung Uber die indexierte Preisformel an die Endkunden weitergege-
ben werden. Es wurde ein negatives Ergebnis von 7,8 Mio. EUR erwirtschaftet.

In der Kraftwerksparte gab es im Jahr 2021, wie im Jahr zuvor, keine wesentlichen stérungs-
bedingten Ausfille. Die Kraftwerksparte profitierte von den stark gestiegenen Strompreisen
zum Ende des Geschéfisjahres. Im Geschaftsjahr 2021 konnte in der Sparte Kraftwerke ein
positives Spartenergebnis von 3,8 Mio. EUR erreicht werden.

Ertragslage

Mit einem Unternehmensumsatz von rd. 300 Mio. EUR wird der Vorjahreswert von 230 Mio.
EUR deutlich Gberschriften. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Prei-
sen an den Energiemarkten.

Wie in den Vorjahren ist der Strombereich der grofite Umsatztrager mit Schwerpunkt in un-
seren Netzgebieten. Insgesamt wurde im Geschaftsjahr 2021 ein Gesamtabsatz von 115
GWh erreicht. Dieser Wert entspricht dem Vorjahresabsatz.

Im Gasvertrieb haben sich die Absatz- und Umsatzwerte witterungsbedingt erhht. Mit einem
Gesamtabsatz von rd. 205 GWh war der Vorjahresabsatz um 7,7 Prozent geringer. Mit allen
Aktivitaten des Gasvertriebs wurden insgesamt 4,2 Mio. EUR erwirtschaftet (Vorjahr: 9,1
Mio. EUR).



Das Absatzvolumen Wasser betrug im Geschéfisjahr 2,8 Mio. m®. Es hat sich aufgrund von

Witterungseinfilissen gegeniliber dem Vorjahr um 10,0 Prozent verringert. Insgesamt wurde

in der Wassersparte im Geschéftsjahr ein Umsatz von 7,7 Mio. EUR (Vorjahr: 8,2 Mio. EUR)
erzielt.

Der vor allem durch Witterungseffekte beeinflusste Fernwérmeabsatz fag mit rd. 173 GWh
nur um rd. 23 GWh tber dem Vorjahr (150 GWh). Insgesamt wird in dieser Sparte ein Um-
satz von 13,7 Mio. EUR (Vorjahr 11,6 Mio. EUR) erzielt.

Die Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleistungen, Bader- und Parkierungsbewirt-
schaftung sind um 2,4 Mio. EUR auf 28,3 Mio. EUR gestiegen. Der Anstieg ist vor allem
durch die Dienstleistungen verursacht. Die Umsatzerldse aus Bader und Parkierungsbewirt-
schaftung wurden auch im Jahr 2021 erheblich durch die Corona Pandemie beeinflusst.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich um 1,1 Mio. EUR auf 3,1 Mio. EUR.
Dies resultiert im Wesentlichen aus geringeren Energie- und Stromsteuererstattungen fir
das Jahr 2021.

Mit 230,4 Mio. EUR bilden die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe die grofite
Position innerhalb des Materialaufwands. Gegenlber dem Vorjahr ist ein Anstieg um 76,7
Mic, EUR zu verzeichnen. Der Anstieg des Materialaufwands korrespondiert mit den gestie-
genen Umsatzerldsen.

Der auch im Materialaufwand enthaitene Bezug von Fremdleistungen hat sich gegentiber
dem Vorjahr leicht um 0,4 Mio. € erhiht.

Bei leicht gestiegener Mitarbeiterzahl hat sich der Personalaufwand um 1,6 Mio. EUR gegen-
Gber dem Vorjahr erhdht. Zum Blianzstichtag hatte das Unternehmen - ohne Auszubildende
— eine Personalstirke von 641 Mitarbeitern (Vorfahr 629). Die Anzahl der Auszubildenden
betrug 26 (Morjahr 22).

Die Abschreibungen liegen mit rd. 12,4 Mio. EUR um rd. 0,2 Mio. EUR 0ber dem Vorjahres-
wert. Dies ist im Wesentlichen durch gestiegene Abschreibungen im Umlaufvermégen verur-
sacht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich im Geschéftsjahr um 2,3 Mio. EUR
auf 17,4 Mio. EUR. Ursé&chlich sind gestiegene Aufwendungen flUr Rechts- und Beratungs-
kosten, EDV-Kosten und fiir Emissionszertifikate.

Aus der operativen Geschaftstatigkeit ergibt sich somit ein Ergebnis tiber alle Sparten von rd.
0,3 Mio. EUR. Dieses Ergebnis liegt mit 12,3 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau. Ursach-
lich ist vor allem das schiechte Ergebnis in der Fernwarmesparte.

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis in H6he von insgesamt -1,3 Mio. EUR hat aufgrund
einer verringerten Verlustiibernahme fir das Solebad um 0,2 Mio. EUR verbessert. Die Zin-
sen fiir Darlehen sind mit rd. 3,8 Mio. EUR und die Ertrdge aus Beteiligungen mit 2,4 Mio.
EUR auf Vorjahresniveau.



Unter Berticksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie der sonstigen
Steuern stellt sich ein Verlust nach Steuern in Héhe von 4.165 TEUR dar.

Finanzlage

Das Ermittlungsschema der Kapitalflussrechnung folgt dem Deutschen Rechnungsiegungs-
standard DRS 21.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit von TEUR 14.545 (2020: 13.705 TEUR) ist im
Waesentlichen beeinflusst im Operativen Cashflow durch die Verdnderung der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Der Cashflow aus Investitionstatigkeit von — 26.124 TEUR (2020; - 18.322 TEUR) ist geprégt
durch die Investitionen in das Sachanlagevermaégen.

In der Veranderung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit von 13.934 TEUR

(2020: 6.154 TEUR) schiagen sich die Verédnderungen aus Kreditaufnahmen nieder.

Vermbgenslage

Bei einer Bilanzsumme von 336.541 TEUR war das Gesamivermdgen zum 31.12.2021 der
Stadtwerke Schwibisch Hall hoher als im Vorjahr (297.515 TEUR).

Als Energieversorgungsunternehmen mit eigenen Produktions- und Verteilungsanlagen wei-
sen die Stadtwerke Schwabisch Hall eine hohe Anlagenintensitdt mit entsprechender Kapi-
talbindung auf. Den gréfiten Anteil am Gesamtvermogen hatte mit 243.734 TEUR bzw. 72,4
Prozent (Vorjahr 231.621 TEUR bzw. 77,9 Prozent) so auch das langfristig gebundene Anla-
gevermogen.

Das Umlaufvermégen hatte einen Anteil von 92.122 TEUR bzw. 27,4 Prozent {Vorjahr
65.198 TEUR bzw. 21,9 Prozent) am Gesamtvermogen. Der Anstieg resultiert im Wesenth-
chen aus hdheren Forderungen gegen Unternehmen mit Beteiligungsverhéltnis. Auflerdem
wirkt sich die Forderung aus dem Ergehnisabfithrungsverirag tiber 4,2 Mio. EUR aus.

Das Eigenkapital ist unveréndert zum Vorjahr.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind gegenitber dem Vorjahr durch Kredit-
aufnahmen um fast 5 Mio. EUR angestiegen. Die Gesamtsumme der Verbindlichkeiten hat
sich gegenlber dem Vorjahr um insgesamt 38,9 Mio. EUR erhdht; dies ist im VWesentlichen
neben den Kreditaufnahmen in den Verbindlichkeiten gegenlber dem Gesellschafter begrin-
det. AuRerdem haben sich die Verbindlichkeiten aus l.ieferungen und Leistungen aufgrund
von Energielieferungen der Slidwestrom GmbH aufgrund der stark gestiegenen Energie-
preise um 18,2 Mio. EUR erhoht.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die strategischen Unternehmensziele der Stadtwerke Schwabisch Hall stellen die Leitlinien
und den Malstab der Zielerreichung dar. Hierzu gehéit in erster Linie die Bereitstellung von
okologisch nachhaltigen Leistungen unter 6konomischen Zielen im Rahmen der Daseinsvor-
sorge fur die Menschen in der Region.




Fur den Substanzerhalt und die ¢kologische Ausrichtung werden mit diversen Projekten und
dem flachendeckenden Glasfaserausbau als Infrastrukturmalnahmen entscheidende Eck-

punkte gesetzt.
Die Stadtwerke Schwébisch Hall stellen damit attraktive Arbeitsplatze und Beschéftigung in
der Region langfristig sicher.

Angabe zu den Tatigkeitabschllissen nach § 6b EnWG

Gemalt der am 3. August 2011 im Bundesgesetzblatt vertffentlichten Novelle des Energie-
wirtschaflsgesetzes (EnWG) ist im Lagebericht auf die Tatigkeiten im Sinne des

§ 6b Abs. 3 EnWG einzugehen. Zur Vermeidung von Diskriminierung und Quersubvention
sind vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen zur Fthrung von getrennten Konten
je Tatigkeitsbereich sowie zur Aufstellung von gesonderten Tatigkeitsabschlissen verpflich-
et

Die Stadiwerke Schwiébisch Halt GmbH hat jeweils getrennte Konten fir jeden ihrer folgen-
den Tétigkeitsbereiche

s Elektrizitdtsvereilung

» andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors

» Gasverteilung

» andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors

« andere Tatigkeiten aulerhalb des Elekirizitédts- und Gassektors

» Messwesen

¢ Entwickhung, Verwaltung oder Betrieb von Ladepunkten flr Elektromobile nach § 7c
Absatz 2 EnWG

eingerichtet und so gefiihrt, wie dies erforderlich wére, wenn diese Tétigkeiten von rechtlich
selbstandigen Unternehmen ausgefithrt worden wéren.

Die Gesellschaft hat ferner fir die Tatigkeitsbereiche Elektrizitatsverteilung, Gasverteilung
und Messwesen eine Bilanz, eine Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Erlauterungen
nach § 6b Abs. 3 S. 7 EnWG erstellt.

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

in 2022 sind im Wesentlichen weitere Investitionen in Kraftwerke und Contracting-Anlagen
geptant, auch Investitionen in Wind- oder Fotovoltaikprojekte Uber Beteiligung an Gesell-
schaften sollen in den n&chsten Jahren realisiert werden.

Die Finanzierung der im Vermégenspian 2022 vorgesehenen Auszahlungen (Investitionen,
Darlehenstilgungen u. a.) erfolgen durch Abschreibungen in Héhe von 13,9 Mio. EUR, Darle-
hensneuaufnahmen mit 25,0 Mio. EUR, Baukostenzuschitsse von 3,0 Mio. EUR, Jahres-
fiberschuss in Héhe von ca. 0,8 Mio. EUR, Rickfiihrungen in die Kapitalriicklage 1,3 Mio.
EUR und weiteren Verdnderungen des Finanzmittelfonds.



Uber die Tochtergesellschaften Somentec Software GmbH, HKS Systeme GmbH, enisyst
GmbH und KWA Contracting AG wird der gemeinsame Marktauftritt weiter forciert. Die Gber-
greifende Zielgruppenansprache soll Angebote entlang der kompletten Wertschipfungskette
eines Energieversorgungsunternehmens unterstlitzen und nicht nur neue Kunden fir die ein-
zelnen Unternehmen generieren, sondern durch die Vertiefung und Verbreiterung der Leis-
tungserbringung Uber den gesamten Unternehmensverbund auch die Kundenbindung stér-
ken. Dariiber hinaus ist ein wesentlicher Treiber der Entwicklungen die schnell fortschrei-
tende Digitalisierung, die nicht nur in unmittelbaren Energiethemen wie SmartMeter erhebli
che Auswirkungen haben werden und auch Chancen erdffnen. So soll die durch Vertrags-
kiindigungen und sinkenden Margen eher geddmpfte Geschéftsentwickiung in den bisheri-
gen Bereich der Energiewirtschaftlichen Dienstleistungen weiter kompensiert werden.

r

Far 2022 sind die Energiepreise an den Markten auch durch den Ukrainekrieg stark volatil
und gestiegen. Dies wird die Umsétze und Materialaufwendungen erhéhen. Ebenfalls geht
die Gesellschaft davon aus, dass damit eine Veranderung der Rahmenparameter fOr die
Kraftwerke einhergeht. Bedingt durch die Corona-Pandemie ist verstarkt mit Umsatzausfallen
bei Endkunden zu rechnen, was sich unmittelbar auf die Ertragslage der Stadtwerke nieder-
schiagen wird.

Die Gesellschaft erwartet daher ein Jahresergebnis von 0,8 Mio. EUR.

Risikobericht

Zielsetzung ist die Friherkennung und Abwendung von Risiken, die wesentlich sind bzw.
den Fortbestand des Gesamtunternehmens gefahrden kénnen. Zur Beurteilung und Ein-
schatzung unserer Chancen und Risiken wurde ein zentrales Risikomanagement aufgebaut,
in dem alle wesentiichen Risiken der Gesellschaft erfasst und Uberwacht werden. Das Hand-
buch ist Anfang 2004 in Kraft getreten. Fir 2022 wurde eine Bestandsaufnahme durchge-
flhrt.

Risikolage

Energiewirtschaftliche Risiken

Aktives Handeln in Unternehmen ist immer mit Chancen und Risiken verbunden.

Zur bestmaglichen Nutzung unserer Chancen geht die Gesellschaft nur die Risiken ein, die
sie fir beherrschbar hilt. Hierzu werden flir alle Projekte entsprechende Wirtschaftlichkeits-
prifungen vorgenommen und die verbundenen Risiken durch den Abschluss von Haftpflicht-
und Schadensversicherungen transferiert bzw. begrenzt.

Die Gesellschaft verflgt Gber ein ihrer UnternehmensgroRe angemessenes Risikomanage-
ment, welches sine Risikoanalyse und einen umfassenden Risikobericht beinhaltet.

Die im Berichtszeitraum festgestellten Risiken sind brancheniblich und wirken weder einzein
noch in ihrer Gesamtheit unternehmensgeféhrdend.

Zu den wesentlichen identifizierten Risiken zdhlen unter anderem folgende:

1. Schaden an unseren Erzeugungsanlagen bewirken sowohl Sach- als auch Vermdgens-
schiden, gegen die wir uns weitestgehend versichert haben. Durch den Ausbau unseres



Anlagenparks wird die damit verbundene héhere Flexibilitdt das Risiko flir Vermoégens-
schaden verringern.

2. Schaden durch Angriffe oder Einschleusung von Schadsoftware an den IT-Systemen im
Rahmen der zunehmenden Cyberkriminalitdt stellen ein erhebliches Riskko dar. Zahlirei-
che Praventionsmalnahmen auf sehr hohem Niveau sind implementiert und auch zertifi-
ziert. Weiterhin besteht eine umfaingliche Cyberversicherung mit einer Deckungssumme
{iber 10 Mio. Euro, die allerdings im Rahmen der allgemeinen Risikobewertung der Ver-
sicherung im Jahr 2022 auf 5 Mio. EUR beschrénkt wurde, die damit dem allgemeinen
Trend der Versicherungsbranche fiir diesen Bereich folgt, die Risiken fir sich zu begren-
zen. Die Gesellschaft wird sich bemuihen, die Versicherungssumme durch Hinzunahme
weiterer Versicherer zu erhhen.

3. Risiken durch Schaden an Netzanlagen der Strom-, Gas-, Wasser- und Fernwdrmever-
sorgung
Zur frithzeitigen Feststellung von Schaden haben wir entsprechende Uberwachungs-
und Diagnosesysteme installiert. AuBerdem wurden mogliche Haftpflicht- und Sachscha-
den zuséatzlich versichert.

4. Kindigung von Dienstleistungsvertrdgen
Durch Kindigung von Dienstieistungsvertragen besteht das Risiko, personelle Uberka-
pazitédten nicht schnell genug abbauen zu knnen. Diesem Risiko wird durch befristete
Vertrdge bei Neueinstellungen sowie — soweit durchsetzbar — langen Kindigungsfristen
bei den Dienstleistungsvertrégen Rechnung getragen. Durch die stark gestiegenen
Energiepreise im 4. Quartal 2021 haben einige Kunden den Geschéftsbetrieb eingesteli,
die Endkundenzahl reduziert oder haben Insolvenz anmelden miissen. Die verbleiben-
den Kunden stehen auf einer solideren Basis.

5. Risiko einer nicht auskdmmiichen Ertdsobergrenze im Strom- und Gasnetz
Nach dem Start in die Anreizregulierung ist neben der jahrlichen Absenkung der Erlés-
obergrenzen aufgrund der Effizienzvorgaben aus der ARegV und durch Erhéhung der
dauerhaft nicht beeinflussbaren Kostenbestandteile mit einer Reduktion der Nefzerirdage
zu rechnen.

6. Risiko von Abnahmeschwankungen im Vertrieb
Kiassisch bestehen im Vertriebsgeschaft Risiken durch Absatzeinbriiche in Folge von
Kundenverlusten, sowie Witterungseinfillssen.

7. Es existieren Risiken aus potenzielien Forderungsausfallen oder kundenseifigen Boni-
tatsrisiken. Diese kdnnten in 2022 aufgrund der Corona Pandemie und insbesondere
aufgrund der stark gestiegenen Energiepreise verstarkt auftreten.

Durch eine frilhzeitige Bonitétsabfrage vor dem Abschluss von Liefervertragen insheson-
dere bei GroRkunden, eine laufende Marktbeobachtung, sowie eine konseguente Uber-
wachung der Zahlungseingange, wird diesen Risiken, soweit maglich, entgegengewirkt.

Finanzwirtschafiliche Risiken

Die Finanzinstrumente umfassen auf der Akfivseite im Wesentlichen Finanzanlagen des An-
lagevermogens, Forderungen sowie filissige Mittel. Auf der Passivseite sind es hauptsach-
lich die Verbindlichkeiten.



Zum Zwecke des Preisrisikomanagements, Lastglattung und Margenoptimierung werden
Energiehandelskontrakte geschlossen. Der Energiehandel ist nur innerhalb einer entspre-
chenden Richtlinie erfaubt; diese wurde in 2019 zu einer strukturierten Risikorichtlinie weiter-
entwickelt, um den Marktchancen/-risiken gerecht zu werden. Dariiber hinaus werden an-
hand standardisierter Bewertungskriterien Sicherheiten von Dienstleistungsnehmern aus
dem Bereich Energiehandel angefordert und deren Héhe fortlaufend Gberwacht.

Zur Sicherung von Zinsanderungstisiken bei Fremdkapitalaufnahmen werden derivative Fi-
nanzinstrumente in Form von Zinsswaps verwendet. Es wurden Bewertungseinheiten gebil-
det. Die Markfwerte dieser Derivate beliefen sich zum 31.12.2021 auf - 4,8 Mio. EUR.

Die Gesellschaft unterhalt Beteiligungsbeziehungen mit Dritten, Die daraus sich ergebenden
Ausfallrisiken in Bezug auf die bilanzierten Finanzanlagen werden durch ein konseguentes
Beteiligungscontrolling mit laufender Berichierstattungspflicht Uberwacht, um entsprechende
Risiken so weit wie mdglich zu minimieren.

Dariiber hinaus begegnet die Gesellschaft Liquiditétsrisiken und Forderungsausfallrisiken
aus Finanzinstrumenten durch eine faufende Liquiditatsplanung/-steuerung sowie ein effekti-
ves Forderungsmanagement. Da die Beteiligungsheziehungen zu Unternehmen der Energie-
branche und der der Energiebranche zuzuordnenden Branchen besteht, sind diese in &hnli-
cher Weise von den Auswirkungen der Energiekrise betroffen.

Politische und regulatorische Risiken

Nach dem Start in die Anreizregulierung ist neben der jghrlichen Absenkung der Erlésober-
grenzen aufgrund der Effizienzvorgaben aus der ARegV und durch Erhéhung der dauerhaft
nicht beeinflussbaren Kostenbestandteile mit einer Reduktion der Netzertrdge bei den Ver-
sorgungsgesellschaften zu rechnen.

Das KWKG wird bis zum Jahr 2025 verlangert und bringt damit eine gréfiere Sicherheit fiir
Investitionsvorhaben. Gleichzeitig fuhrt die Festlegung der Zuschiagssétze zur Abhangigkeit
von politischen Entscheidungen und birgt damit das Risiko von Planungsunsicherheiten.

Bei der Fernwarme ist mittelfristig damit zu rechnen, dass die Anforderungen an die Klima-
freundlichkeit der Energietrager in den Warmenetzen verscharft werden.

Den genannten Risiken treten insbesondere die Stadtwerke Schwabisch Hall durch Transpa-
renz und eine offensive Information in den einschldgigen Verbanden und bei den Entschei-
dungstragern entgegen. Das BEHG belastet aber insbesondere die Eigenstromproduktion in
unseren BHKW-Anlagen.

Die Spannungen zwischen Russland und der Ukraine nehmen weiter zu, aufgrund derer die
EU, die USA und andere Staaten Sanktionen gegen Russland und einzeine Personen ver-
hangt haben. Die weiteren Eskalationen in der Ukraine kdnnen weitere Risiken nach sich zie-
hen, die sich auch auf uns auswirken kénnen. Wir beschéftigen uns daher regelmafig inten-
siv mit der Entwicklung der Energiemarkte. Auch das Thema Versorgungssicherheit, Cyber-
sicherheit und deren Folgen werden regelmafig geprUft. Risiken werden insbesondere in
den weiter steigenden und volatilen Energiepreisen gesehen, die unter Umstanden zu deut-
lich hdheren Drohverlusten fiihren und das Ergebnis der Folgejahre beeinflussen kénnen.
Zudem kommt es durch die gestiegenen Preise und die hohe Volatilitdt zu steigenden Kre-
ditrisiken, die sich unter Umstanden negativ auf die Stadtwerke auswirken kénnten. Wegen
Importbeschrankungen oder einer Reduzierung der Liefermengen durch Russland kéinnen



beschaffte Gasmengen gegebenenfalls physisch nicht geliefert werden, was die Versor-
gungssicherheit fir unsere Strom-, Gas- und Fernwarmekunden einschréanken kénnte.
Zudem sieht die Geschéaftsfihrung das Risiko gezielter Cyberangriffe auf die Stadtwerke als
Betreiber von kritischer Infrastruktur. Konkrete Auswirkungen eines weiter eskalierenden
Krieges und mdigliche Folgen fiir Wirtschaft und Gesellschaft sind derzeit nicht absehbar.
Daher werden die aktuellen Entwickiungen t&glich durch die Unternehmensfiihrung beobach-
tet und bewertet. Insgesamt sehen die Stadtwerke jedoch weder die Versorgungssicherheit
noch die Liquidititslage als gefédhrdet an und haben keine Ereignisse identifiziert, die eine
wesentliche Unsicherheit begriinden konnen.

Rechtliche Risiken

im Rahmen der Abschlussarbeiten wird von den Stadtwerken Schwébisch Hall regelmafig
auch die Existenz wesentlicher EU-beihilferechtlicher Rickforderungsrisiken geprift. Dar-
Ober hinaus haben wir keine Kenntnisse (ber rlickforderungsfahige Beihilfen und es sind
auch keine Verfahren der Eurcpaischen Kommission oder von Wettbewerbern anhdngig o-
der haben diesbeziiglich Anfragen gestelit.

Die unternehmerischen Tatigkeiten sind mit rechtlichen Risiken aus den Verfragsbeziehun-
gen zu Kunden und sonstigen Geschéftspartnern verbunden. Zudem kénnen Behérden und
Gerichte in die Preisgestaltung eingreifen. Die Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes
und zugehdriger Verordnungen sowie die Aktivitdten der Regulierungsbehéirden kénnen sich
finanziell negativ auswirken. Aus Genehmigungsverfahren flir technische Anlagen kénnen
sich rechtliche Risiken ergeben, die sich wirtschaftlich nachteilig auf den Betrieb auswirken.
Durch die zunehmende Digitalisierung werden die Stadtwerke sich auch mit neuen Produk-
ten oder Produktbestandteilen anderer Branchen beschéftigen missen. Jedoch kénnten die
Beschrankungen der Gemeindeordnung fir die Stadtwerke auf Dauer erhebliche Wetthe-
werbsnachteile auch im Verhéaltnis zu anderen Energieversorgern, die nicht den Regelungen
der Gemeindeordnung unterfallen, erwachsen,.

Technologie- und Betelligungsrisiken

Beteiligungen bei erneverbaren Energien weisen Risiken durch neue Technologien und Rea-
lisierungskonzepte auf. Diesen begegnen die Stadtwerke Schwébisch Hall mit einer sorgfélti-
gen Standortauswahl, Due- Diligence-Priifungen, dem Einsaiz fihrender Technologien, der
Beauftragung van Experten sowie einem diversifizierten Portfolio. In der Realisierungs- und
Betriebsphase werden die Risiken durch eine enge Begleifung bzw. eine Représentanz in
der Geschiftsfihrung der jeweiligen Beteiligung gesteuert.

[T- und Informationssicherheitsrisiken

Unter Anwendung technischer, physischer und erganisatorischer MalRnahmen begegnen die
Stadtwerke Schwahisch Hall méglichen Gefahrdungen, die sich auf die Vertraulichkeit, integ-
ritét oder Verfligbarkeit von Informationen auswirken kénnen. Kritische Informationssysteme
und ihre unterstitzenden Komponenten der Informations- und Kommunikationsinfrastruktur
sind redundant ausgelegt. Zudem verfligt das Unternehmen {iber ein systematisches Stg-
rungs- und Notfallmanagement. Die |T verflgt in weiten, zentralen Bereichen Uber zertifi-
rierte Service-, Sicherheits- und Qualitdtsmanagementsysteme.
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Gesamtbeurteilung

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden, sind weder im Geschéftsjahr
2021 eingetreten noch fir das Geschaftsjahr 2022 erkennbar. Vor dem Hintergrund der nicht
abschatzbaren Auswirkungen der Corona-Pandemie und des Ukrainekriegs ergeben sich in
den nachsten Geschéaftsjahren zahlreiche Herausforderungen aus den Markipreisschwan-
kungen, anderen Prioritdten politischer Entscheidungen sowie aus den zu erwartenden For-
derungsausfallen auf Kundenseite. Der zunehmende Kostendruck durch die Anreizregulie-
rung, der harter werdende Wettbewerb im Vertrieb sowie bei den energiewirtschaftlichen
Dienstleistungen und nicht zuletzt die Unsicherheiten auf den Finanzmaérkten stellen das Un-
ternehmen vor entsprechende Herausforderungen.

Chancenbericht

Die Stadtwerke verfolgen im Energievertrieh nach wie vor das Ziel, als lokal und regional ver-
ankertes Unternehmen in allen Sparten die Marktanteile zu halten und auszubauen.

Die Energiewende bietet den Stadtwerken Chancen. Neben dem Ausbau der klimaschonen-
den Kraft-Warme-Kopplung sowie die Nutzung biogener Stoffe fir die Warmegewinnung
konnten in 2021 bereits neue Kunden und Projekte gewonnen werden. Das Thema Klima-
wandel ist in der Mitte der Gesellschaft angekommen, womit die Versorgungskonzepte der
Stadtwerke Schwiabisch Hall, die im Netzgehiet bereits seit Jahrzehnten erfolgreich umge-
setzt werden, auch bei externen Kunden und Projekten Aufmerksamkeit erregen. Dies er-
méglicht eine Erweiterung des Kundenportfolios und damit weitere Umsatzerlose in den
Dienstleistungssparten.

Im Bereich der Netze wird insbesondere der zu erwartende Zubau der E-Ladeldsungen Her-
ausforderungen mit sich bringen. Die Netze missen hier zukiinftig noch stérker die Heraus-
forderungen aus den fluktuierenden Einspeisungen aus erneuerbaren Energien mit dem
neuen Verbrauchsverhalten der Kunden mit E-Fahrzeugen beriicksichtigen und ggf. ausre-
geln. Hierzu ist die Digitalisierung der Netzinfrastrukiur notwendig, was 2019 bereits mit ei-
nem Projekt zur Lastflussrechnung in der Niederspannung begonnen wurde.

Durch den Einsatz von erneuerbaren Energien fir die Fernwérmeversorgung soll die Um-
weltbilanz weiter verbessert werden. Konkret ist in 2022 das Ausstellen weiterer Windkraft-
anlagen geplant.

Neben dem Bestreben nach Gewinnung von neuen Dienstleistungsauftrdgen im bisherigen
Bereich der Energiemarktdienstleistungen soll durch eine Erweiterung und Vertiefung des
Dienstleistungsangebotes unter Einbeziehung der Software und Dienstieistungen der So-
mentec Software GmbH, HKS Systeme GmbH, enisyst GmbM und KWA Confracting AG
eine ErschlieRung von weiteren Marktsegmenten wie das der E-Mobilitét, der Heiz- und Ne-
benkostenabrechnung mit Submetering, ,Local-Energy" und weitere Bereiche im Rahmen
der energienahmen Leistungen erfolgen.
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Gesamtaussage

Mit der eingeschlagenen Strategie sehen sich die Stadtwerke sowohl wirtschaftlich als auch
Okologisch auf einem guten Weg. Sowohl die marktiiche Entwickiung als auch die Férdersze-
narien lassen auch flir die mittel- bis langfristige Zukunft eine zufriedenstellende Ertragslage
erkennen. Mit dem Ausbau der Telekommunikation wird ein Zukunftsgeschéft aufgebaut, das
neben den bisherigen Bestandsnetzen, eine weitere Saule der unternehmerischen Tatigkeit
werden wird.

Die breite Aufstellung in den Wertschopfungsstufen Beschaffung, Erzeugung, Netze, Vertrieb
sowie angrenzenden Dienstleistungen fUr die Sparten Strom, Warme, Gas, Wasser und Te-
lekommunikation in Verbindung mit einer konsegquenten Digitalisierung bietet auch zuk(inflig
die Moglichkeit der Nutzung von Chancen bei beherrschbaren Risiken.

Das weltweit wirkende Ereignis des Kriegs in der Ukraine wird auch weiter seine Spuren im

Geschéftsverlauf der Stadtwerke Schwiébisch Hall hintertassen. Allerdings lassen sich zum
heutigen Zeitpunkt die Effekte fir das Unternehmen nur schwer abschétzen.

Schwébisch Hall, 06. Juli 2022
Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH

Gebhard Gentner Ronald Pfitzer
{Geschaftsfilhrer) {Geschaftsfilhrer)
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