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Die CDU-Fraktion im Gemeinderat der Stadt Schwéabisch Hall ist sich der
angespannten finanziellen Lage der Stadt bewusst. Daher konzentrieren sich ihre

Anfragen und Antrage zum Haushalt vorrangig auf MafSnahmen, die keine

zusitzlichen Kosten verursachen und darauf abzielen, die Verwaltung gezielt zu
entlasten. Gleichzeitig erkennt die Fraktion jedoch an, dass es dringende

Herausforderungen gibt, die keinen Aufschub dulden - auch wenn deren

Bewiltigung mit finanziellen Aufwendungen verbunden ist.

Antrige und Anfragen zum Haushalt 2025

Anfragen:

Al

A2

Jubilaiumsjahre und Sonderprojekte:

Welche Mafsnahmen ergreift die Verwaltung, um sicherzustellen, dass die
Ausgaben fiir das Jubildumsjahr nicht zu dauerhaften Belastungen im
Haushalt der kommenden Jahre fithren?

Neue Stellen in der Verwaltung:

In den vergangenen Jahren wurden zahlreiche neue Stellen geschaffen. Wie
kann der Buirger nachvollziehen, welchen konkreten Nutzen diese
zusatzlichen Kapazititen fir ihn und die Verwaltung gebracht haben? Die
CDU bittet um eine detaillierte Auskunft dartiber, welche Ergebnisse und
Mehrwerte durch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die seit 2023 & 2024
in den neuen Planstellen titig sind, fir die Stadt und ihre Birgerinnen und
Buirger erzielt wurden.



A3 Priorisierung von Aufgaben:

Wie kann sichergestellt werden, dass liberlastete Verwaltungsbereiche wie
»,Planen und Bauen® sich auf beschlossene und priorisierte Aufgaben
konzentrieren?

a) Klare Mandate: Unser Vorschlag ist, dass die Bauverwaltung nur dann
tatig wird, wenn ein eindeutiges Mandat sowie ein Beschluss des
Gemeinderats vorliegen. Einzelmeinungen oder spontane Vorschlige aus
dem Rat (Einzelpersonen) oder der Bevolkerung diirfen nicht dazu fithren,
die Uberlastung der Verwaltung weiter zu verschérfen.

b) Transparente Prioritiatenliste: Es sollte eine Priorititenliste erstellt
werden, die Gibersichtlich darlegt, welche Projekte (z. B. Gebdude, Strafsen,
Infrastruktur) in Bearbeitung sind, welche priorisiert werden und welche
aktuell nicht umgesetzt werden kénnen. Diese Liste sollte 6ffentlich
zuganglich sein, um Transparenz und Verstdndnis in der Biirgerschaft zu
fordern.

c) Effizienz durch Standardisierung: Es sollte gepriift werden, ob fir
Bauvorhaben vermehrt auf Musterlosungen zuriickgegriffen werden kann,
die sich an erfolgreichen Beispielen anderer Stadte orientieren. Solche
Losungen konnten angepasst an die ortlichen Gegebenheiten eine effiziente
Alternative zu zeitintensiven Sonderlésungen fir Schwibisch Hall darstellen.

Diese Ansitze ermoglichen es, Ressourcen effizienter einzusetzen und die
Arbeitsbelastung der Verwaltung spiirbar zu verringern, ohne dabei
Kompromisse bei der Qualitit und der erfolgreichen Umsetzung der Projekte
einzugehen.



Antrage der CDU-Fraktion:

1. Aktive Grundstiicksentwicklung und Verkiufe:

Die Stadt muss wieder in die Entwicklung und Vermarktung von Bauflichen
einsteigen, um ihre finanzielle Handlungsfahigkeit langfristig zu sichern.

Begriindung:

Die HGE sollte wieder ihrer urspriinglichen Aufgabe nachkommen (diirfen),
namlich Bauflichen zu entwickeln und zu vermarkten. Ohne die Generierung
neuer Einnahmen wird es auf Dauer nicht moéglich sein, das aktuelle
Ausgabenniveau der Stadt aufrechtzuerhalten.

Um dies zu erreichen, schlagen wir eine Anpassung der Vergaberichtlinien
vor, die ein zweigeteiltes Modell vorsieht:

a) Vergabe im Wettbewerbsverfahren:
Ein Teil der Bauflachen sollte weiterhin im bisherigen
Wettbewerbsverfahren vermarktet werden. Dabei sollte der Passus,
kinderreiche Familien und Auswartige besonders zu bevorzugen,
deutlich eingeschriankt werden, um die Auslosung zusétzlicher
Infrastrukturmafdnahmen zu vermeiden.

b) Vergabe im Hochstgebotsverfahren:
Ein weiterer, noch zu definierender Anteil der Grundstiicke sollte im
Hochstgebotsverfahren verdufdert werden. Zahlreiche andere Stadte
nutzen dieses Verfahren erfolgreich, um zusétzliche Einnahmen zu
generieren.

Ein mafisvoller Verkauf von Flachen ist fir Schwabisch Hall unverzichtbar, um
sowohl die finanzielle Stabilitat zu gewéhrleisten als auch den dringend
benoétigten Handlungsspielraum fiir kiinftige Investitionen zu schaffen.



2.

Stirkung der Teilorte:

Die Teilorte sollen mehr Entscheidungsbefugnisse erhalten, um die
Verwaltung zu entlasten und effizientere, schnellere sowie oft
kostengiinstigere Losungen vor Ort zu ermoglichen.

Begriindung:

Eine Anpassung der Wert- und Vergabeobergrenzen fiir Ausgaben und
Vergaben konnte den Teilorten grofsere Handlungsfreiheit verschaffen.
Dadurch kénnten sie beispielsweise aktiv an der Sanierung von
Feldwegen, der Erneuerung von Entwiasserungsgriben, der
Landschaftspflege oder der Instandhaltung von Sportstitten mitwirken.
Nach einem Jahr sollten die gemachten Erfahrungen evaluiert und eine
mogliche Anpassung der Teilorts-Budgets geprift werden.

Dieses Vorgehen bietet die Chance, die Teilorte starker in die kommunalen
Aufgaben einzubinden und gleichzeitig die Verwaltung zu entlasten.

Gemeinsamer Antrag zum Quartiersmanagement Hessental
(CDU-Biindins90/GRUNE-FWV)

Gemeinsamer Antrag zur Kosteniibernahme kirchlicher und freier Triager
(FWV-Biindnis90/GRUNE-CDU)

Gemeinsamer Antrag zum Bildungsstandort Breitenstein
(Biindnis90/GRUNE-FWV-CDU)

Bekampfung des Fachkriftemangels:

Die Bereiche ,Planen & Bauen®, ,Finanzen“ sowie ,,Frihkindliche Bildung,
Schulen und Sport“ sind besonders stark vom Fachkriaftemangel betroffen.
Besonders alarmierend ist die zunehmende Abwanderung hochqualifizierter
Verwaltungsfachkrifte, insbesondere im Finanzbereich, zu anderen
Rathausern — ein klares Indiz dafiir, dass ,,Educated by Guber* als Glitesiegel
weithin anerkannt wird. Ebenso wechseln Ingenieure sowie Erzieherinnen
und Erzieher der Stadt problemlos in andere Kommunen oder die freie
Wirtschaft. Besonders in den Bereichen ,,Planen & Bauen® sowie in der
frihkindlichen Bildung ist der Fachkraftemangel seit Jahren eklatant und
nahezu unverandert. Diese Entwicklung erfordert eine kritische interne
Reflexion:



o Interne Strukturen und Entscheidungswege: Welche
organisatorischen Hemmnisse und Entscheidungsprozesse wirken
hemmend (abschreckend) auf potenzielle Bewerberinnen und
Bewerber?

« Modernisierung veralteter Konzepte: Konzepte wie “ifans“, die
inzwischen zumindest ,ergraut” und mit Imageschaden der
Vergangenheit belastet sind, kénnen mittelfristig ausgetauscht werden.

o Effizienzsteigerung in der Bauverwaltung: Komplexe und langwierige
Entscheidungswege in der Bauverwaltung sollten ebenfalls zumindest
auf den Prifstand gestellt und tiberdacht werden.

Um die Situation nachhaltig zu verbessern, sollen sowohl die Bauverwaltung
als auch der Fachbereich 50 dem Gemeinderat bis Sommer 2025 tber Er-
kenntnisse, MafdSnahmen und geplante Initiativen berichten. Ziel ist es,
Hindernisse zu beseitigen und die Stadt Schwibisch Hall als Arbeitgeber
wieder attraktiver fiir qualifizierte Fachkriifte zu machen.

Antrag zu Briicken & Strafden

Die bereits gestellten und begriindeten Antrige zum Ubergang am
“Scharfen Eck” bleiben weiterhin relevant.

Luckenbacher Strafde (OD 24003):

Die Ortsdurchfahrt Luckenbacher Strafse in Bibersfeld erfordert dringend eine
grundlegende Sanierung. Urspringlich weder fir die heutige Belastung
ausgelegt noch entsprechend ausgebaut, befindet sich die Strafse in einem
derart schlechten Zustand, dass eine umfassende Erneuerung unvermeidlich
ist. Dabei muss auch die Neugestaltung der Bushaltestelle im Zuge der
Verdnderungen am Schulhof planerisch berticksichtigt und bedacht werden.

Begriindung:

Seit tiber 14 Jahren wird die Notwendigkeit dieser Mafsnahme diskutiert
(siehe
https://ratsinfo.schwaebischhall.de/index.php/2141576/meetingminutes/
2182175/paragraph). Eine reine Ausbesserung ist nicht mehr ausreichend.
Nach Abschluss der Arbeiten an der Grundschule in Bibersfeld sollte die
grundlegende Sanierung der Luckenbacher Strafse unverziiglich beginnen.
Zusatzlich ist zu prifen, ob der auswértige Schwerlastverkehr weiterhin durch
Bibersfeld gefiihrt werden muss, oder ob Alternativrouten entlastend wirken
konnen, insbesondere vor der Schule.



https://ratsinfo.schwaebischhall.de/index.php/2141576/meetingminutes/2182175/paragraph
https://ratsinfo.schwaebischhall.de/index.php/2141576/meetingminutes/2182175/paragraph

Was fiir die Luckenbacher Strafde gilt, trifft ebenso auf weitere
Mafdnahmen zu:

Die im Haushalt 2023/24 in der Mittelfristplanung nach hinten verschobenen
Mafsnahmen sollten dringend wieder vorgezogen werden:

o Einkornstrafe (23007) und Kreisverkehr Einkornstrafde (24005):
Diese Projekte sollten wieder auf 2026 angesetzt werden. Die
Einkornstrafde ist mit 15.200 Kfz/24 h eine der an den stirksten
belasteten Strafden im Stadtgebiet (siehe Mobilititsgutachten, S. 275).

e Sulzdorfer Strafse (24006):

Die Mafsnahme fehlt vollstindig in der Planung. Zumindest sollten
Planungskosten in den Jahren 2027/2028 berticksichtigt werden.

o Verkehrsiibungsplatz (25003):

Die Verschiebung auf einen Zeitraum nach 2028 ist nicht akzeptabel.
Verkehrsiibungen sind eine zentrale Mafsnahme der Unfallpravention
und Verkehrserziehung und sollten deutlich friher realisiert werden.

Begriindung:

Die urspriinglich in den Haushalt aufgenommenen grundhaften Sanierungen
und Planungen hatten ihren berechtigten Zweck und sind unverzichtbar. Die
Verschiebung dieser essenziellen Infrastrukturmafsnahmen beeintrachtigt
nicht nur die Verkehrssicherheit, sondern hemmt auch die Entwicklung der
betroffenen Stadtteile. Zudem fithren die zeitlichen Verzogerungen nicht zu
Einsparungen, sondern erhdhen langfristig die Kosten der notwendigen
Investitionen.

Finanzierung:
Die Umsetzung dieser Mafdnahmen sollte — angesichts ihrer Dringlichkeit —
durch die Aufnahme zuséatzlicher Kredite ermoglicht werden.

Anmerkung:

Der Neubausaal ist zweifellos eines der zentralen Gebaude der Stadt
Schwiébisch Hall, Dessen notwendige Sanierung wird erhebliche Kosten mit
sich bringen. Dennoch darf dies nicht dazu fithren, dass dringend
erforderliche Investitionen in die sanierungsbediirftige und wichtige
Infrastruktur tiber Jahre hinaus aufgeschoben werden.



Parken & Aufenthaltsqualitiit in der Innenstadt verbessern.

a) Parkhiuser:

Die aktuellen Parkgebiihren in Schwébisch Hall sind zu hoch. Zwar ist es
tblich, Nutzerinnen und Nutzer an den entstehenden Kosten zu beteiligen,
doch die Gebiihren haben ein Mafs erreicht, das weder tragbar noch
akzeptabel ist. Wir fordern daher, dass die erste halbe Stunde Parkzeit
kostenfrei wird, um den Besuch der Innenstadt attraktiver zu gestalten.

Begriindung:

Im Vergleich zu umliegenden Stiadten und Gemeinden sind die Parkgebiihren
in Schwibisch Hall unverhéltnismaéfsig hoch. Eine kostenfreie Kurzparkzeit
konnte dazu beitragen, mehr Menschen in die Innenstadt zu locken und so
den Einzelhandel und die Gastronomie zu starken.

b) Patenschaften fiir Parkbéinke, Kleinflichen und Baume:
Wir schlagen vor, Patenschaften fiir bestehende Parkbanke, kleinere
Grinflaichen und Badume in der Innenstadt zu initiieren.

Begriindung:

Menschen bewahren und pflegen, was sie mitgestalten und wofur sie
Verantwortung iibernehmen. Patenschaften konnen nicht nur die
Identifikation der Biirgerinnen und Blirger mit der Innenstadt férdern,
sondern auch den Werkhof bei der Pflege entlasten. Dies konnte durch klare
Patenschaftsvertrage geregelt werden, die Rechte und Pflichten der
Beteiligten definieren.

Diese Mafdnahmen tragen dazu bei, die Aufenthaltsqualitiat in der Innenstadt
zu erhohen und gleichzeitig die Verwaltung zu entlasten.



Strukturkommission:

Eine detaillierte Analyse der Kostenstrukturen und deren Entwicklungen ist
unerlisslich, um die finanzielle Stabilitat der Stadt langfristig zu sichern.
Ohne klare Priorisierungen, realistische Zielsetzungen und Mafsnahmen, die
sich an den verfiigharen finanziellen und personellen Ressourcen orientieren,
besteht die Gefahr, in eine Schuldenfalle zu geraten. Hier konnte ein Finanz-
Leithild hilfreich sein.

Die Verwaltung wéachst derzeit rasant, was zusétzliche Ressourcen bindet und
die finanzielle Belastung weiter erhoht. Um diesem Trend entgegenzuwirken
und langfristig tragfiahige Strukturen zu schaffen, ist die Einrichtung einer
Strukturkommission unverzichtbar.

Diese Kommission sollte die bestehenden Strukturen und Prozesse kritisch
hinterfragen, Effizienzpotenziale identifizieren und konkrete Vorschlége fir
eine nachhaltige und schlanke Verwaltungsorganisation erarbeiten. Nur
durch ein solches Vorgehen konnen wir sicherstellen, dass finanzielle Mittel
zielgerichtet eingesetzt und die Handlungsfahigkeit der Stadt bewahrt
werden.

Mit freundlichem Grufs

i.A. Frank N. Walter

Co-Fraktionsvorsitzender
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