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KONZERNLAGEBERICHT
Geschiftsmodell

Der Konzern SHB Schwabisch Haller Beteiligungsgesellschaft mbH umfasst 24 vollkonsoli-
dierte Unternehmen mit den Geschéftsfeldern Energieversorgung, Energieerzeugung, Dienst-
leistungen, Bader, Parkierung, Durchfiihrung von Bauprojekten, Bauprojektentwickiung und -
steuerung, Vermietung und ErschlieBung.

Der Konzern steht filr innovatives Engagement, regionale Verantwortung, verldsslichen Ser-
vice und effektive Leistungserbringung.

Energie/Dienstleistungen G
Vor 23 Jahren wurde der deutsche Energiemarkt liberalisiert,. Seither hat sich in allen Markt-

segmenten eine intensive Konkurrenz mit starken Wettbewerbem ‘herausgebildet, in der sich
der Konzern, insbesondere die Stadtwerke Schwiabisch - Hall GmbH erfolgreich behauptet.
Grundlage dieses Erfolgs ist das hervorragende Image der Stadtwerke, das Nachhaltigkett,
Zuverldssigkeit und Kundenorientierung verbindet.: Auch bei Kundenzufnedenhelt und Marki-
anteil in Schwébisch Hall sind die Stadtwerke welterhm fuhrend und wollen heute und zukiinftig
fur ihre Kunden ein leistungsstarker und zukunftsfahlger Partner fir eine verldssliche und kli-
maschonende Versorgung sein. :

Der Handel ist zentraler Bestandteil—ldés energiewirtschaftlichen Steuerungs- und Geschéfts-
modells, um das Energiegeschéft zu '_thimieren und gegen Risiken abzusichern. Wichtigste
Aufgaben sind die marktgerech’té Besbhaffung und Vermarktung von Energie sowie die Steu-
erung der aggregierten Marktprelsrlssken des Konzems (vor allem bei Strom und Erdgas). Zu-
dem bildet der Handel der Stadtwerke die Schnittstelle von Erzeugung, Vertrieb innerhalb des
Konzerns zu den Energlemarkten

Die Erzeugung 'in der; Region um Schwibisch Hall umfasst die Wertschépfungsstufen Erzeu-
gung, den Betrieb dnd;;_.ﬁnterhait samitlicher Anlagen zur Produktion von Strom, Fernwérme
und Kilte. Die tiberregionalen Aktivitédten dieser Wertschdpfungsstufe konzentrieren sich auf
den Bereich der erneuerbaren Energien.

Der Ausbau und der Betrieb der Verteilnetze fur Strom, Erdgas, Fernwéarme und Wasser sind
fur die Stadtwerke wesentlicher Bestandteil der Daseinsvorsorge in Schwabisch Hall und Um-
gebung. Zentrale Aufgabe der Netze ist es, weiterhin die Uberdurchschnittlich hohe Versor-
gungsqualitit und -sicherheit fur alle Kunden trotz des Kostendrucks, der durch die Anreizre-
gulierung fur Strom- und Gasnetze weiter gestiegen ist, zu gewahrleisten.

Neben den bestehenden Dienstleistungen im bisherigen Bereich der Energiemarktdienstleis-
tungen werden weitere Diversifizierungen des Dienstleistungsangebots unter Einbeziehung
der Software und Dienstleistungen der Tochtergesellschaften der Stadtwerke angeboten. Ins-
besondere sind die Markisegmente E-Mobilitat, Heiz- und Nebenkostenabrechnung mit Sub-
metering, ,Local Energy", Smart-City und weitere Bereiche im Rahmen der Digitalisierung zu

neninen.
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Béder/Parkierung
Die Stadtwerke und deren Tochtergesellschaft bieten ihren Gasten moderne Hallen- und Frei-

bader sowie attraktive Saunalandschaften, um sich fit und gesund zu halten, die Freizeit zu

verbringen und sich zu entspannen.
Darliber hinaus werden in Schwébisch Hall durch die Stadtwerke mehrere Parkhaduser und

Parkfidchen bewirtschaftet.

Erschiiefung und Vermietung

Um der wachsende Entwicklung der Bevdikerung und des Wohnungsbaus begegnen zu kon-
nen, werden in der ErschlieBungsgesellschaft entsprechende Rahmenbedmgungen fur Kun-
den geschaffen, um ein interessantes Bauplatzangebot fur Schwablsch Hall zu anzubieten.
Dabei werden die unterschiedlichen Wohngebiete mdl\nduell ausgesta{tet um auch vielseitige
Méglichkeiten z. B. fiir junge Familien zu bieten. : :

Die Immobilienbewirtschaftung umfasst die Hausbewntschaftung und Verwailtung eigner und
fremder Immobilien, die Durchfilhrung von Bauprojekten im Bererch der Stadtentwicklung, die
Bauprojektentwicklung und -steuerung fiir Dritte; die Durchfuhrung von Baufrager- und Gene-
ralunternehmerprojekten und die Erbringung von Facilitymanagement Leistungen.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Entwic_‘:klunq_\: .

Mit dem Schock der Corona-Pandemie endete eine mehr als ein Jahrzehnt wahrende Wachs-
tumsphase, die mit dem Ende der Finanzkrise begann: Von 2010 bis 2019 stieg das Bruttoin-
landsprodukt in Deutschland jahrlich um durchschnittlich 1,9 Prozent gemal den Versffentli-
chungen des Bundesmlmsterlums ftir Wirtschaft und Energie (BMWi}. Im Jahresbereich 2021
wird vom Ministerium weiter ausgeflhrt, dass die realen Nettoeinkommen pro Kopf zwischen
2010 und 2019 um durchschnittlich 2,5 Prozent gestiegen sind. Infolge der Corona-Pandemie
geriet die deutsche Wirtschaft in eine der schwersten Rezessionen seit Jahrzehnten. Im Jahr
2020 ging das Bruttoinlandsprodukt um 5,0 Prozent zuriick. Nach dem Ende des harten Lock-
downs im April war das konjunkturelie Tal aber bereits im Mai durchschritten. GemaR Prog-
nose des BMWi wird allerdings die Wirtschaftsleistung erst 2022 wieder ein Niveau erreichen,
das dem Niveau vor der Pandemie entspricht.

Fir Energieversorgungsunternehmen hat sich die Situation noch um einen weiteren Faktor
verscharft. Der sehr milde Winter 2019/2020 hat bereits vor der Pandemie zu einem Uberan-
gebot an fossilen Brennstoffen gesorgt, was die Rohstoffpreise an den Grohandelsmarkten
einbrechen lies. Bei einer markitblichen Eindeckung der geplanten Absatzmengen haben sich
die Eftekte des milden Winters mit dem zusétzlichen Riickgang des Absatzes im Rahmen der
Lockdown-Malinahmen addiert. Zu den coronabedingten Zahlungsausfallen auf Kundenseite
entstehen weitere Verluste durch den Preisspread zwischen beschafften und am Markt zuriick

verkauften Energiemengen.
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Das wirtschaftliche Umfeld blieb bis zum Jahresende von diesen Unsicherheiten gepragt, ob-
wohl Deutschiand im internationalen Vergleich zu den Landern gehort, die am kraftvollsten auf
die Krise reagiert haben. Die umfangreichen Hilfen der Bundesregierung zur Krisenabfede-
rung, zur wirtschaftlichen Belebung und zur Investitionsférderung gehen mit einer Nettokredit-
aufnahme des Bundes von rund 130 Milliarden Euro im Jahr 2020 einher. Mit der Finanzierung
des Konjunkturprogramms und weiterer Unterstiitzungsmafinahmen gehen vom Bundeshaus-
halt erhebliche gesamtwirtschaftliche Impulse aus.

Klimaschutz ist eine zentrale Herausforderung dieser Generation. Gleichzeitig bleibt eine si-
chere und bezahlbare Energieversorgung unabdingbare Grundlage fiir den Wirtschaftsstand-
ort Deutschland und den sozialen Frieden. Insgesamt gilt es somit, das Wirtschaftswachstum
nachhaltig in Einklang mit dem Erhait natiirlicher Lebensgrundlagen zu bringen und diese atch
fur zuklnftige Generationen zu sichern: Um bis zum Jahr 2050 Trelbhausgasneutrahtat zZu
erreichen, ist ein erheblicher Kraftakt erforderlich. Dabei ist Klimaschutz: eine horizontale Ge-
staltungsaufgabe, die eine Vielzahl von Politikbereichen bet;lf_'ft Aus energiepolitischer Sicht
kommen vor allem dem Ausstieg aus der Kohleverstromung un’d-g;__s_l@iner strukturpolitischen
Flankierung, dem Netzausbau sowie dem Ausbau ernelierbarer Energien groRe Bedeutung
zu. Auch die Steigerung der Energieeffizienz, die Férderung de_r Sektorkopplung, die Energie-
forschung und die Nutzung von Wasserstoff stehen;'_im Fo_kug. g

Das am 14, August 2020 in Kraft getretene Kohleausstlegsgesefz setzt im Wesentlichen die
energiepolitischen Empfehlungen der von der Bundesreglerung eingesefzten Kommission
JWachstum, Strukturwandel und Beschaﬁtgung um. Es enthélt unter anderem Regelungen
zur Reduzierung und Beendigung der‘mS\.teln und Braunkohleverstromung bis spétestens 2038
sowie zur kontinuierlichen Uberp_rufu_ﬁé"_‘ der Versorgungssicherheit. Aulberdem regelt es die
Ldschung von CO2-Zertifikaten des europaischen Emissionshandels, die aufgrund des Koh-
leausstiegs frei werden, _sb‘\ﬂfeit*diesle Menge dem Emissionshandelsmarkt nicht durch die
Marktstabilititsreserve entzogen wird.

Der Ausbau der ermneuerbaren Energien schritt in 2020 weiter voran, allerdings regional auf
sehr unterschiedlichem Niveau. Insbesondere die Windenergie blieb in Stiddeutschland weit
hinter den Erwaﬂunge_n;.iuruck.

Geschéftsverlauf
Die Ertragsiage des Konzems SHB Schwébisch Haller Beteiligungsgeselischaft mbH hat sich

mit einem Jahresiiberschuss von 10,8 Mio. € um 3,6 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr erhdht.
Das Geschaftsjahr war durch einen weiteren Riickgang des Handels von Strom und Gas ge-
pragt. Der Umsatz verringerte sich um 51 Mio. € auf 287 Mio. €. Trotzdem verbesserte sich
der Jahresiiberschuss durch Sondereffekte. So war das Ergebnis im Vorjahr durch eine Ab-
schreibung auf Finanzanlagen in Hohe 2,1 Mio. € belastet.

Das Betriebsergebnis ist entsprechend um 3 Mio. € auf 24,5 Mio. € im Geschéftsjahr gestie-

gen.
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Ertragslage

Aus Energielieferungen betrugen die Umsatzerlgse (ohne vereinnahmte Strom- und Energie-
steuer) im Berichtsjahr 215,1 Mio. EUR nach 235,8 Mio. EUR im Vorjahr. Der Riickgang re-
sultiert im Wesentlichen aus zurlickgegangenen Handelsmengen fir Versorger im Gassektor.

lm Bereich der Hausbewirtschaftung und aus dem Verkauf von Grundstiicken und Erschlie-
RBungen konnten in 2020 Umsatzerlése in Hohe 34,1 Mio. EUR erwirtschaftet werden.

Aus Eintritten Béder- und Parkierungseinrichtungen, Abrechnungs-, IT- und sonstigen Dienst-
leistungen konnten insgesamt 37,8 Mio. EUR erlést werden.

Entwicklung weiterer wesentlicher Positionen in der Gewinn- und Vefr‘iu‘sf?echnunq
Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich im Vergleich zum Vérjahr um 3,9 Mio. EUR
auf 8,4 Mio. EUR. Ursé&chlich ist ein Anstieg der Strom- und-Eng;giesteUererstattungen.

Der Materialaufwand sank von 228,5 Mio. EUR auf 1._9_9,0 Mio. EUR an. Der Riickgang betrifft
zu einem wesentlichen Anteil die gesunkenen Gasbezugsmengen, insbesondere fir die Han-
delsgeschéfte. Daneben wirkten sich veranderte Beschaffungspreise im Materialaufwand aus.

Der Personalaufwand stieg von 39,1 Mio: EUR. auf 42,2 Mio. EUR. Konzernweit nahm die
durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter ofine Auszubildende der vollkonsolidierten Unternehmen
von 719 auf 752 zu. Aufwandserhﬁhéng wirkten die tarifbedingten Gehaitsanpassungen sowie
hohere Aufwendungen fur Pensionen ind Pramien.

Die Abschreibungen stiegeh':l"ejc,ht um 1,9 Mio. EUR auf 27,9 Mio. EUR.

Ergebnis o
Das Ergebnis vor Steuem belduft sich auf 18,9 Mio. EUR (Vorjahr: 14,0 Mio. EUR). Nach Ab-

zug der Steuern ergibt sichein Konzernergebnis von 10,8 Mio. EUR.

Das Finanzergebnis iag 2020 bei - 5,6 Mio. EUR, verglichen mit — 7,4 Mio. EUR im Vorjahr.
Das um 1,8 Mio. EUR verbesserte Finanzergebnis ist darauf zuriickzufihren, das im Vorjahr
eine Abschreibung auf Finanzanlagen von 2,1 Mio. € zu bericksichtigen war.

Vermégenslage
Die Bilanzsumme des Konzems erhhte sich im Berichtsjahr von 581,7 Mio. EUR auf

588,4 Mio. EUR.

Aktiva
Das Sachanlagevermdgen nahm von 401,7 Mio. EUR auf 399,2 Mio. EUR ab. Grund hierfiir
sind hauptsichlich Investitionen in Erzeugungsaniagen und in Netzinfrastrukiur denen Ab-

schreibungen in dhnlicher Hshe gegentiberstanden.

Die Finanzanlagen stiegen von 44,6 Mio. EUR auf 46,8 Mio. EUR. Dies liegt in erster Linie an
der At Equity Konsolidierung der Stadtwerke Sindelfingen.
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Insgesamt ist das Anlagevermsgen um 2,0 Mio. EUR auf 451,5 Mio. EUR verringert.

Die Anlagenintensitit des Konzerns nahm von 78,0 % im Vorjahr auf nunmehr 76,7 % ab. Das
langfristig im Konzern gebundene Vermdgen ist zu 45,0 % vom bilanziellen Eigenkapital ge-

deckt, gegeniiber 43,2 % im Vorjahr.

Das Umlaufvermégen erhéhte sich von 125,1 Mio. EUR auf 134,0 Mio. EUR. Zum Anstieg trug
wesentlich der Anstieg der sonstigen Vermogensgegensténde bei.

Passiva
Das Eigenkapital liegt zum 31. Dezember 2020 bei 203,3 Mio. EUR Damit erhéhie sich die

Eigenkapitalquote geringfiigig von 33,7 % auf nunmehr 34,5 % )

Die Riickstellungen verringerten sich von 24,7 Mio. EUR auf21 8 Mio EUR. Der wesentliche
Grund ist der stichtagsbedingte Anstieg der Ruckstelfungen fiir ausstehende Eingangsrech-

nungen.

Die Verbindlichkeiten sind nahezu unverandert mlt 355,5 Mio. EUR  gegenlber
355,3 Mio. EUR im Vorjahr. Einem Anstieg der erhaitenen Anzahlungen steht ein Riickgang
bei den Verbindlichkeiten aus Lleferungen urid Le:stungen gegeniiber.

Finanzlage

Cashflow ¥
Der Cashflow aus der Iaufenden Geschéftstitigkeit betréigt 33,1 Mio. EUR. Ausgehend von

einem Jahrestiberschuss in Hohe von 10,8 Mio. EUR, sind im Wesentlichen die nicht zah-
lungswirksamen Abschreibunger des Anlagevermogens in Hohe von 27,9 Mio. EUR flr den
positiven Cashflow maBgeblich.

Der Cashflow aus der:investitionstatigkeit betrégt — 26,2 Mio. EUR. Die Auszahlungen flir
Sachanlagen (25,2 Mio. EUR) und immaterielles Anlagevermdgen (0,9 Mio. EUR) betrafen im
Wesentlichen Erzeugung, Versorgung und Immobilienbewirtschaftung. Bei den investitionen
in das Finanzanlagevermégen (2,1 Mio. EUR) handelt es sich im Wesentlichen um Anteile am
Burgerwindpark Bretzfeld- Obersulm und wm Auszahlungen fir eine Kapitalerh6hung der Ahr-
tal-Werke GmbH.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrégt -7,5 Mio. EUR. Einzahlungen aus der
Netto-Aufnahme von Finanzkrediten in Hohe von 24,6 Mio. EUR standen vor allem die Tilgun-
gen von Finanzkrediten von 23,5 Mio. EUR sowie Zinszahlungen in Hohe von 7,9 Mio. EUR

gegeniber.

Des Weiteren verweisen wir auf die detaillierte Konzern-Kapitalfiussrechnung.
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Liquiditat
Der Cashflow fiihrte zu einem Riickgang der kurzfristig verfugbaren Mitte! von 0,6 Mio. EUR
auf 45,6 Mio, EUR,

Um ihre langfristigen Investitionen im Bereich Erzeugung, inshesondere in Erneuerbare Ener-
gien, sowie in Netzinfrastruktur und Immobilien zu fi inanzieren, nimmt der Konzem in der Regel
Kredite mit Laufzeiten zwischen 10 und 20 Jahren auf.

Das derzeitige Niedrigzinsumfeld fithrt dazu, dass sich der Konzern sehr gunstig refinanzieren
kann.

Soll-tst-Vergleich
Die Umsatze lagen 2020 — insbesondere aufgrund niedriger Absatzmengen ~ im Rahmen der
Erwartungen. Das Ergebnis nach Steuern lag unter anderem aufgrund versch:edener Kosten-
unterschreitungen tiber Plan. : SRR

Nichtfinanzielle | eistungsindikatoren

Die Leistungsfahigkeit des Konzerns SHB Schwibisch Haller Be’semgungsgesellschaft mbH
wird neben den wirtschaftlichen Kennzahlen auch durch verschiedene nicht finanzielle Leis-
tungsindikatoren bestimmt. Von besonderer Bedeutung sind die Beziehungen des Unterneh-
mens zu Kunden und Mitarbeitern, eine nachhaltige und umweltfreundliche Unternehmenspo-
itk und Unterstiitzer einer dynamischen Entwmklung der Stadt Schwabisch Hall als Wirt-
schafisstandort. - "

Wahrend des Geschéftsjahres 2020 waren im Konzern bei den vollkonsolidierten Unterneh-
men durchschnittfich 752 (Vorjahr: 719) Mitarbeiter beschéftigt. Davon waren 53 Mitarbeiter
geringfligig beschaftigt. In den quotai einbezogenen Unternehmen sind 2 (Vorjahr: 2) Mitar-
heiter angestellt. ' g

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Die konjunkturelle Entwucklung hat aufgrund der grof3en industriellen und zugleich exportori-
entierten Basis in Deutschland erheblichen Einfluss auf den Energie- und Mobilitdtsbedarf.
Daher geht der Konzern fir 2021 von einer konstanten Nachfrage nach Strom und Erdgas

aus.

im Endkundengeschaft werden, bedingt durch zurtickgehende Absatzmengen aufgrund von
Energieeffizienzmalnahmen und auch Kundenverlusten, leicht riickidufige Umsatzerise er-
wartet. Insgesamt rechnet der Konzern fiir 2021 mit einem annghernd konstanten Niveau der
Strom- und Gaserldse. Auch im Bereich der Wohnungswirtschaft wird die Erlgssituation als

stabil erwartet.

Der Konzern plant fiir 2021 mit einem leicht erhéhten Mitarbeiterbestand volikonsolidierter Un-
ternehmen zum Vorjahr.
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Risikobericht

Risikomanagementsystem
Die im Konzern einbezogenen Unternehmen haben jeweils ein eigensténdiges Risikomanage-
ment aufgebaut. Hier werden alle wesentlichen Risiken der Gesellschaften erfasst und tber-

wacht,

Risikolage

Energiewirtschaftliche Risiken

Das Risikoumfeld ist im Vergleich zum Vorjahr bei den Versorgungsunternehmen weitestge-
hend unverandert geblieben. Insbesondere Preisfluktuationen auf den Beschaffungs- und Ab-
satzmérkten, Witterungsverldufe sowie Rahmenéanderungen pohtlscher oder regulatonscher
* Art sind wesentliche Faktoren fiir das Geschéftsergebnis.

Wohnungswirtschaftliche Risiken e

Im Bereich der Wohnungswirtschaft wurden als wesenthche R|31kofaktoren zurlickgehende
Nachfragen und nicht den zeitgeméRen Wohnbedirfnissen entsprechender Woehnungsbe-
stand, die eine langere Leerstandszeit und Mietausfélle zu Folge hétte, identifiziert. Bei anhal-
tender guter wirtschaftlicher Konjunktur ist die sehr'gute Vermietungssituation weiterhin gesi-
chert. Bel einer Eintriibung der Konjunktur sind jedoch Leerstande und Ertragsminderungen
bei Neuvermietungen nicht auszuschliefien, Ebenfaﬂs wurde das Risiko Entwicklung des Ka-
pitaimarktes und Sicherung der Liquiditat: ‘sowie Forderu.;gen aus Vermietung/Abhéngigkeit
von Dritten zwar mit der Emtnttswahrschemhchkeit mdglich aber doch mit hoher Schadens-
hohe festgestellt. Das Risikofeld gesetzliche Rahmenbedingungen, Mietrecht, Baurecht und

Auflagen ist ebenfalls nicht unbﬂeachti'ich.

Finanzwirtschaftliche RESIken
Die Finanzinstrumente umfassen: Auf der Aktivseite im Wesentlichen Finanzanlagen des An-

lagevermogens, Forderungen sowie flussige Mittel. Auf der Passivseite sind es haupts&chlich
die Verbmdi:chke:ten _ :

Zur Sicherung von ZlnsanderungerSIken bei Fremdkapitalaufnahmen werden derivative Fi-
nanzinstrumente in Form von Zinsswaps verwendet. Es wurden Bewertungseinheiten gebildet.
Die Konzerngesellschaften unterhalten Beteiligungsbeziehungen mit Dritten. Die daraus sich
ergebenden Ausfallrisiken in Bezug auf die bilanzierten Finanzanlagen werden durch ein kon-
sequentes Beteiligungscontrolling bei den jeweiligen Gesellschaften mit laufender Berichter-
stattungspflicht iberwacht, um entsprechende Risiken so weit wie méglich zu minimieren. Dar-
Giber hinaus begegnet der Konzern Liquiditatsrisiken und Forderungsausfallrisiken aus Finan-
zinstrumenten durch eine laufende Liguiditatsplanung/-steuerung sowie ein effektives Forde-

rungsmanagement.

Politische und regulatorische Risiken

Nach dem Start in die Anreizregulierung ist neben der jahrlichen Absenkung der Erlésober-
grenzen aufgrund der Effizienzvorgaben aus der ARegV und durch Erhéhung der dauerhaft
nicht beeinflussbaren Kostenbestandteile mit einer Reduktion der Netzertréige bei den Versor-

gungsgesellschaften zu rechnen.
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Die Férderungen nach dem KWKG werden bis zum Jahr 2025 verlangert und bringen damit
eine grélBere Sicherheit fir Investitionsvorhaben. Gleichzeitig fuhrt die Festlegung der Zu-
schlagssétze zur Abhéngigkeit von politischen Entscheidungen und birgt damit ein wirischaft-
liches Risiko in Folge von Planungsunsicherheiten.

Bei der Fernwdrme ist mittelfristig damit zu rechnen, dass die Anforderungen an die Klima-
freundlichkeit der Energietrager in den Wéarmenetzen verschirft werden. Eine mégliche Um-
stellung des Verfahrens zur Berechnung der Primérenergiefaktoren wiirde die Fernwérme ge-
geniiber anderen Heiztechnologien schiechterstellen.

Den genannten Risiken treten insbesondere die Stadtwerke Schwibisch Hall durch Transpa-
renz und eine offensive Information in den einschligigen Verbinden und bei den Entschei-

dungstrédgern entgegen.

Rechtliche Risiken :
Im Rahmen der Abschlussarbeiten wird von den Konzemgese!ischaften regelmaB;g auch die

Existenz wesentlicher EU-bethilferechtlicher Ruckforderungsrgs;ken gepruft. Darliber hinaus
haben wir keine Kenntnisse Uber riickforderungsfihige Beihiifen und es sind auch keine Ver-
fahren der Européischen Kommission oder von Wettbewerbern anhang:g oder haben dieshe-

ziiglich Anfragen gestelit.

Die unternehmerischen Tétigkeiten des Kcnzems sind mit rechtlichen Risiken aus den Ver-
fragsbeziehungen zu Kunden und sonstigen Geschéft_s_partnem verbunden. Zudem kdnnen
Behdrden und Gerichte in die Preisgestaltung .eingreifen. Die Vorgaben des Energiewirt-
schaftsgesetzes und zugehériger Veror_dnungen' sowie die Aktivitidten der Regulierungsbehor-
den kénnen sich finanziell negativ au_s_\jfvirken. Aus Genehmigungsverfahren fur technische An-
lagen kénnen sich rechtliche Ristken ergeben, die sich wirtschaftlich nachteilig auf den Betrieb

auswirken.

Technologie- tind Beteili'g'ungsr'isiken

Beteiligungen bei erneuerbaren Energien weisen Risiken durch neue Technologien und Rea-
EESIerungskonzepte auf. Diesen begegnen der Konzern mit einer sorgféltigen Standortauswah!,
Due- Diligence-Priifungen, dem Einsatz fihrender Technologien, der Beauftragung von Ex-
perten sowie einem dwersafmer‘cen Portfolio. In der Realisierungs- und Betriebsphase werden
die Risiken durch eine enge Begleitung bzw. eine Repréasentanz in der Geschéftsfiihrung der

jeweiligen Beteiligung gesteuert.

IT- und Informationssicherheitsrisiken

Unter Anwendung technischer, physischer und organisatorischer MaRnahmen begegnet der
Konzern moglichen Gefahrdungen, die sich auf die Vertraulichkeit, Integritat oder Verfiigbar-
keit von Informationen auswirken kénnen. Kritische Informationssysteme und ihre unterstiit-
zenden Komponenten der Informations- und Kommunikationsinfrastruktur sind redundant aus-
gelegt. Zudem verflgt insbesondere die Stadtwerke Schwabisch Hall tber ein systematisches
Storungs- und Notfallmanagement. Die IT verfiigt in weiten, zentralen Bereichen Uber zertifi-
zierte Service-, Sicherheits- und Qualitdtsmanagementsysteme.
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Gesamtbeurteilung
Risiken, die den Fortbestand des Konzerns geféhrden, sind weder im Geschéftsjahr 2020 ein-

getreten noch fiir das Geschéftsjahr 2021 erkennbar. Vor dem Hintergrund der grundlegenden
Umbriiche in der Energiewirtschaft steflen instabile politische Rahmenbedingungen, forfwah-
rende Preisschwankungen an den Energiemérkten, sinkende Deckungsbeitréage der konven-
tionellen Erzeugung sowie wirtschaftliche und technische Investitionsrisiken in ermneuerbare
Energien erhebliche Herausforderungen dar. Der zunehmende Kostendruck durch die Anreiz-
regulierung, der harter werdende Wetibewerb im Vertrieb und nicht zuletzt gravierende Unsi-
cherheiten auf den Finanzméarkten stellt auch den Konzern entsprechend vor Herausforderun-

gen.

Chancenbericht

Stadtwerke Schwébisch Hall GmbH ;

Die Stadtwerke verfolgen im Energievertrieb nach wie vor das Ziel, als Iokal und regional ver-
ankertes Unternehmen in allen Sparten die Marktanteile zu. halten und auszubauen.

Die Energiewende bietet den Stadtwerken Chancen. Neben dem Ausbau der klimaschonen-
den Kraft-Warme-Kopplung sowie die Nutzung biogener Stoffe fitr die Warmegewinnung konn-
ten in 2021 bereits neue Kunden und Projekte gewonnen werden Das Thema Klimawandel
ist in der Mitte der Gesellschaft angekommen, womit die Versorgungskonzepte der Stadtwerke
Schwabisch Hall, die im Netzgebiet bereits,_ seit Jahrzehnten erfolgreich umgesetzt werden,
auch bei externen Kunden und Projekten: Aufmerksamke:t erregen. Dies ermdglicht eine Er-
weiterung des Kundenportfolios und damit weitere Umsatzerlése in den Dienstleistungsspar-

ten.

Im Bereich der Netze wird msbesondere der zu erwartende Zubau der E-Ladeldsungen Her-
ausforderungen mit sich bﬂngen Die Netze missen hier zukiinftig noch stérker die Heraus-
forderungen aus den fiuktmerenden Einspeisungen aus erneuerbaren Energien mit dem
neuen Verbrauchsverhalten der: Kunden mit E-Fahrzeugen berlcksichtigen und ggf. ausre-
geln. Hierzu ist dig DlgltaEESIerung der Netzinfrastruktur notwendig, was 2019 bereits mit einem
Projekt zur Lastflussrechnung in der Niederspannung begonnen wurde.

Durch den Einsatz von erneuerbaren Energien fir die Fernwarmeversorgung soll die Umwelt-
- bilanz weiter verbessert werden.

Neben dem Bestreben nach Gewinnung ven neuen Dienstleistungsauftragen im bisherigen
Bereich der Energiemarktdienstleistungen soll durch eine Erweiterung und Vertiefung des
Dienstleistungsangebotes unter Einbeziehung der Software und Dienstleistungen der Somen-
tec Software GmbH, HKS Systeme GmbH, enisyst GmbH und KWA Contracting AG eine Er-
schlieung von weiteren Marktsegmenten wie das der E-Mobilitat, der Heiz- und Nebenkos-
tenabrechnung mit Submetering, ,Local-Energy” und weitere Bereiche im Rahmen der ener-

gienahmen Leistungen erfolgen.
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GWG Grundstiicks- und Wohnungsbaugeselischaft mbH

Trotz Coronakrise, gehen wir in Schwabisch Hall mittel-, bis langfristig von einem weiteren
Bevélkerungswachstum aus. Die Anzahl der Haushalte wird mittelfristig weiter anwachsen. Die
Nachfrage nach Wohnraum wird weiterhin positiv eingeschétzt.

HGE Haller Grundstiicks- und ErschlieRungsgeselischaft mbH

Mittelfristig geht die Geschaftsfihrung der HGE weiterhin von der Fortsetzung des positiven Ge-
schéftsverlaufs aus. Diese Annahme wird bestétigt durch eine hohe Anzah! bereits jetzt voriie-
gender Inferessenten firr die Neubaugebiete, die steigende Einwohnerzahl von Schwabisch Hall
einhergehend mit Steigerung der Anzahl sozialversicherungspflichtiger Beschaftigten sowie wei-
teren erfolgversprechenden Ansiedlungsgesprachen mit interessanten Unternehmen fur den Ge-
werbepark Schwibisch Hall — West.

Ein weiterer wesentlicher Mosaikstein in der erfolgreichen Geschétftsentwickiung wird die Umset-
zung des innerstédtischen Quartiers ,Bahnhofsareal” durch die HGE,’s‘éin.

Energie-Rhein-Sieg GmbH L

Durch den erfolgten Beginn der Bebauung im BG 113 ist die"Absafzentwickfung der Energie-
Rhein Steg GmbH im Bereich Femwérme, da es sich hier um ein Baugebiet im Bereich der
Fernwérmeversorgungssatzung der Stadt Sankt Augustin handelt, in den nichsten Jahren po-
sitiv. Auch sollte es méglich sein einen grofen Teil der kommenden Stromkunden als Kunden
gewinnen zu kénnen. : R

Ein Ausbau der Erzeugungskapazitsten, auch im Hinbilick auf die notwendige Redundanz, ist
allerdings somit nun zwingend erforcierli_ch-;'" '

Haller Energiebeteiliqungen GmbH =
Die Gesellschaft befindet sich weiterhin im Ausbau ihrer bereits ausgetibten Geschéftsfelder
und rechnet fir 2021 und Folgejahre mit leicht positiven Jahresergebnissen.

SHERPA GmbH
GroBe Potentiale liegen weiterhin in der Akquise von zusatzlichen Energielieferanten. Der

Markt in C’)sterreich-r_ bietet noch hohe Wachstumschancen. Durch weitere VertriebsmaBnah-
men sollen die’ Grundlagen fur die Gewinnung von weiteren Energielieferanten geschaffen
werden. S

Haller Windenergiebeteifiqgungen GmbH

Die Geselischaft plant den Ausbau ihrer Geschéftstatigkeiten, insbesondere den Erwerb und
die Verwaltung von Beteiligungen.

FUr das Geschéftsjahr 2021 sind keine Investitionen geplant.

Windpark Rote Steige GmbH & Co. KG

Die dritte Windenergieanlage konnte fristgerecht in Betrieb genommen werden und erfilit die
geplanten Erwartungen. In Abstimmung mit dem technischen Betriebsfihrer prift die Gesell-
schaft fortfaufend mégliche Maflinahmen, um die Performance der Windenergieanlagen sowie
die Betriebskosten zu optimieren.

Fur das neue Geschéftsjahr wird mit einem Gewinn gerechnet.
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Somentec Software GmbH

Die Gesellschaft plant aufgrund der positiven Wirkung der Beteiligung der Stadtwerke Schwa-
bisch Hall GmbH und aufgrund der strategischen Maflnahmen, neue Produkte aus Software,
iT-Infrastruktur und Dienstleistungen zu entwickeln und zu vermarkten und so weitere Um-

satze zu generieren.

KWA Contracting AG

Die KWA Contracting AG hat im Geschéftsjahr 2020 ein gutes Beteiligungsergebnis erzielt.
Trotzdem wurde die Ertragslage durch riicklaufige Projektentwicklungserltse belastet.

Auch kinftig bilden die Beteiligungsprojekte das wirtschaftliche Fundament der KWA. Diese
Beteiligungen werden auch in den kommenden Jahren stabile Ertrdge erwirtschaften. Die
KWA erarbeitet rechtzeitig Fortfihrungsperspektiven fir die Bestandsprojekte und legt ihren
Fokus auf die Akquisition und Entwicklung neuer Projekte. Aufgrund der langen Akquise- und
Entwickiungszykien von Energieprojekten ist mit Ergebmssen erst mittelfristig zu rechnen.

Fiir das Geschéftsjahr 2021 rechnet die Gesellschaft mit einem Ergebms vor Steuern von

158 TEUR.

Solbad Schwiébiscl Hall GmbH

Durch weitere Investitionen des Gebdudeeigentiimers im Saunabereach insbesondere fur die
AufRenanlagen, erhofft sich die Gesellschaft einen Anstleg der Besucherzahlen, da diese im
Veragleich zu den Béderbesuchen stagnieren. -

Trotz der momentanen Schlieung aufgrund der; aktuellen Corona Pandemie rechnet die
Gesellschaft daher weiterhin mit einem ielcht negatlven Ergebnis von unter 100 T€ vor
Verlustibernahme. > _

Solar Invest AG mit Tochterunternehmen

Die Energiewende ist in Deutschland zwar langst beschiossen und die Solar Invest AG konnte
in der Vergangenheit auf Grundiage ‘des jeweils glltigen Erneuerbaren Energie Gesetzes
Chancen nutzen, jedoch haben.sich durch die aktuellen gesetzlichen Rahmenbedingungen
die Investitionsmoglichkeiten in Neu__anlagen mit angemessenen Renditeerwartungen bzw. sol-
che Renditen, die auch in der Lage mittelfristige angebotsabhéngige Schwankungen auszu-
gleichen, erheblich erschwert. Jedoch etwartet die Solar Invest AG eine steigende Zahl von
Projekten zur Umsetzung der verfassungsrechtlich gebotenen und politisch umzusetzenden

Energiewende :
Projekte im Ausland wie'z. B in ltalien oder Griechenland sind sehr aufwindig und nicht frej

von politisch-wirtschaftlichen Risiken.

Windpark Kohlenstrale GmbH & Co. KG

Die erwartete jahrliche Stromeinspeisung betragt etwa 42.728 MWh. Flr 2021 wird ein positi-
ves Jahresergebnis erwartet.

Das wirtschaftliche Ergebnis der Gesellschaft ist im Wesentlichen von duleren Faktoren, hier-
bei insbesondere den Wind- bzw. Stromertragen und den Verfligbarkeiten der Windenergie-
anlagen abhéngig. Auf solche Faktoren hat die Gesellschaft keinen oder nur sehr begrenzten
Finfluss. Die gesetzliche Einspeisevergiitung wird flr 20 Jahre zzgl. Inbetriebnahmejahr mit
8,9 Cent/kWh garantiert vergiitet. In Abstimmung mit dem technischen Betriebsflihrer prift die
Gesellschaft fortlaufend mégliche MalRnahmen, um die Performance der Windenergieanlagen
sowie die Betriebskosten zu optimieren.
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Grundstiicksqesellschaft Solarfabrik — GSF — GbR

Der mit dem einzigen Mieter geschlossene Mietvertrag hat eine feste Vertragslaufzeit bis zum
31.12.2021. Nachdem im Laufe des Jahres 2021 ein Schutzschirmverfahren angestrengt
wurde, ist dann doch Anfang Dezember 2021 ein reguléres Insolvenzverfahren tiber das Ver-
mogen des Mieters ertffnet worden. Derzeit laufen Verhandlungen mit neuen Mietern. Ein
Nachmieter fiir einen Teilbereich des Gebiudes wurde bereits gefunden. Die Gesellschaft
rechnet aufgrund der Insolvenz des Mieters fir 2021 mit einem geringeren Jahresiiberschuss

als fiir 2020.

RSE Rheinisch-Schwébische Energie GmbH

Fur die Jahre 2021 und 2022 geht die Gesellschaft auf Grund der gestiegenen Preise fiir En-
ergiebeschaffung im 4. Quartal 2021, nach vielen Jahren relativ hoher Gewinne, von Verlusten
aus, da die Kosten nicht unmittelbar an die Kunden we:tergegeben werden kénnen. Ab 2023
rechnet die Gesellschaft wieder mit positiven Ertragen.

Gesamtaussage

In den Folgejahren sind im Wesentlichen bei den Versorgungs_unternehmen weitere Investiti-
onen in Kraftwerke und Contracting-Anlagen geplant, auch Investitionen in Windprojekte tiber
Beteiligung an Gesellschaften sollen in den néqhsten beiden Jahren realisiert werden.

im Bereich der Wohnungswirtschaft wer_d_‘e"ﬁ"id'ie-._,Tétigkeiten im Neubau, Vermietung, Bautra-
gergeschaft und Hausbewirtschaftung aufgrund der sich weiter stabilisierenden Finanzmarkte
und des prognostizierten weiteren Aijfgchwungs weiterentwickelt und ausgebaut.

Die Umsatzerlése werden sich voraussichtlich auf Vorjahresniveau bewegen.

Fur den Konzern SHB Séhwéib‘fsqh -Haller Beteiligungsgesellschaft mbH erwarten wir fir das
kommende Geschéftsjahr 2021 ein positives Jahresergebnis.

Der Konzermn be’_zﬁiiﬁt sich-um die ErschlieBung weiterer Geschéftsfelder.
Das, weltweit wirkende Ereignis der Corona Pandemie, wird auch seine Spuren im Geschéfts-

verlauf des Konzems hinterlassen. Allerdings lassen sich zum heutigen Zeitpunkt die Effekte
fir die Unternehmen, sowohl! in finanzieller Hinsicht wie auch unter dem Aspekt des sozialen

Umfeldes, nicht abschétzen,

Schwébisch Hall, den 8. Dezember 2021

Gruber Pfitzer _
(Geschéaftsflhrer) (Geschéftsfihrer)



