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	1.1. Allgemeines
	1.2. Prüfungsauftrag
	1.3. Prüfungsumfang
	1.4. Feststellung der Jahresrechnung des Vorjahres
	2. Prüfungsbemerkungen zu den vorgelegten Unterlagen
	2.1. Stammkapital
	2.2. Wirtschaftsplan (§ 14 EigBG) / Finanzplanung
	2.2.1 Erfolgsplan (§ 1 EigBVO)
	2.2.2 Vermögensplan (§ 2 EigBVO)
	Im Vermögensplan sind auf der Einnahmenseite alle vorhandenen und voraussehbaren Finanzierungsmittel, auf der Ausgabenseite der Finanzierungsbedarf sowie in einer besonderen Spalte notwendige Verpflichtungsermächtigungen darzustellen.
	Der Vermögensplan hatte lt. Festsetzungsbeschluss einen Umfang von 824.220 €.
	Im Zuge der Prüfung der Vermögensplanabrechnungen 2010 und 2009 sind Systemfehler aufgefallen, die Auswirkungen in die Vermögenspläne 2011 und 2012 haben. In der folgenden Übersicht wurden die Vermögensplanabrechnungen ab 2007 bis 2010 und die Vermögenspläne 2011 und 2012 in verkürzter Form dargestellt.
	Die Vermögenspläne 2011 und 2012 sind durch die Neuberechnung der Vermögensplan-abrechnungen nicht ausgeglichen. In 2011 muss der Finanzierungsfehlbetrag aus der Vermögensplanabrechnung 2009 mit 638.827 € eingeplant werden. 2012 werden die erübrigten Mittel von 160.075 € aus 2010 eingeplant.
	2.2.3 Stellenübersicht (§ 3 EigBVO)
	Die Stellenübersicht des Eigenbetriebs entspricht dem Stellenplan der Gemeinde (§ 57 GemO, § 6 GemHVO). Im vorliegenden Wirtschaftsplan wurde neben den vorhandenen Stellen auch die tatsächliche Besetzung angegeben. Im Wesentlichen stimmen diese Angaben überein.
	2.2.4 Finanzplanung
	Die vorliegende Finanzplanung erfüllt im Wesentlichen die Vorgaben der EigBVO.
	2.2.5 Beanstandungen im Doppelhaushalt
	Durch die Aufstellung zweijähriger Wirtschaftspläne kann auf unsere Prüfungsbemerkungen bezüglich des Wirtschaftsplans nicht rechtzeitig, d.h., bereits vor der Aufstellung des Plans für das zweite Jahr, reagiert werden. Beanstandungen, die das erste Jahr betreffen, gelten daher i.d.R. auch für das zweite Wirtschaftsjahr eines Doppelhaushalts.
	2.3. Jahresabschluss und Lagebericht (§ 16 EigBG)
	Der Jahresabschluss 2012 wurde am 28.06.2013 aufgestellt und mit allen erforderlichen Unterlagen dem FB Revision zur Prüfung übergeben.
	2.3.1 Anhang und Lagebericht (§§ 10 und 11 EigBVO)
	Der vorliegende Anhang/Lagebericht erfüllt im Wesentlichen die Anforderungen der EigBVO.
	2.3.2 Bilanz
	Zu Beginn des Betriebs und zum Schluss jedes Wirtschaftsjahres ist nach den Vorschriften des § 242 Abs. 1 HGB jeweils eine Bilanz aufzustellen.
	Bilanz zum 31.12.2012:
	Aktivseite
	Passivseite
	Somit beträgt die Gesamtsumme Passiva ebenfalls 5.900.923,17 €.
	2.3.3 Bilanz und GuV-Rechnung
	2.3.3.1 Übersicht zur Entwicklung des Anlagevermögens
	a.) Allgemeines
	Bei der Gründung des Eigenbetriebes wurden gleichzeitig auch umfangreiche organisatorische und wirtschaftliche Veränderungen im städtischen Dienstleistungsbetrieb vorgenommen. Wesentlich war die Einführung der kaufmännischen Buchführung im Eigenbetrieb.
	c.) Sachanlagen 2012 mit Werteverzehr
	Strukturbetrachtung
	Der Wert der Sachanlagen stieg 2012 gegenüber 2 insbesondere aufgrund des Erwerbs von Fahrzeugen um 10,6 % auf 3.765.020 €.
	Im Prüfungszeitraum waren bei den verschiedenen Anlagegruppen Zugänge im Wert von 739.163,82 € und Abgänge im Wert von 376.704,27 € zu verzeichnen. Die Abschreibung im Jahr 2012 betrug 376.767,82 €, so dass sich die Werterhöhung der Sachanlagen auf insgesamt 360.957 € summiert.
	Die Betriebsgebäude mit Außenanlagen haben zum 31.12.2012 einen Buchwert von 1.512.775 €. Danach folgen die Fahrzeuge mit 1.408.431 € sowie die Maschinen und Geräte mit 487.460 €. Die Grundstücke haben einen Buchwert von 336.915 €.
	Gegenüber 2011 haben sich bei Zu- und Abgängen sowie der Abschreibung im Jahr 2012 folgende Veränderungen ergeben:
	d.) Entwicklung der Restbuchwerte 2007 - 2012
	2.3.3.2 Gewinn- und Verlustrechnung
	e.) Kennzahl: Erlöse-Erträge zum Personalaufwand

	Im Jahr 2003 war ein Werkhofmitarbeiter für 408 Einwohnerinnen und Einwohner tätig. 2012 kam auf 434 Einwohnerinnen und Einwohner eine Mitarbeiterin bzw. ein Mitarbeiter. Auch bei der Betrachtung der Gemeindefläche ergibt sich ein ähnliches Bild. Hatte 2003 eine Mitarbeiterin bzw. ein Mitarbeiter eine Fläche von 117 ha zu „betreuen“, so waren dies 2012 bereits 121 ha.
	Das Durchschnittsalter des Personals liegt 2012 bei 49 Jahren. Um einer Überalterung des Personals entgegenzuwirken, hat der EB Werkhof im laufenden Wirtschaftsjahr 2013 bereits jüngeres Personal eingestellt. Insbesondere für die SG III bis V empfiehlt der Fachbereich Revision, diesen Weg fortzuführen und in den kommenden Jahren weiterhin Nachwuchskräfte einzustellen und verstärkt auszubilden.
	3.1. Kassengeschäfte
	3.1.1 Darlehen
	3.1.2 Kassenkredit
	3.2. Baurevision und Beschaffungen von Fahrzeugen, Maschinen u. Geräten
	3.2.1 Übersicht zu den Investitionen 2012
	3.2.2 Einsatz- und Investitionskonzept
	3.2.3 Beschaffungsverfahren
	a.) Allgemeines
	b.) Gebrauchtfahrzeuge
	c.) Vergabeverfahren
	Der EB Werkhof bezieht bereits im Vorfeld der Vergabeverfahren den FB Revision mit ein, um die Grundzüge von Verfahren und Unterlagen abzustimmen. Die Vergabeverfahren wurden überwiegend korrekt abgewickelt und die Ergebnisse führten zu einer wirtschaftlichen Beschaffung. Insbesondere das Sachgebiet VI (Werkstatt / Lager), welches die meisten Investitionen tätigt, vergleicht über Preisanfragen bei ortsansässigen Händlern und überörtlichen Angeboten in Internetportalen die aktuellen Angebote.
	Im Prüfungsjahr wurden mehrere Gebraucht- und Neufahrzeuge sowie Geräte nach vor-heriger Festlegung des Fabrikats beschafft. Für diese Vorgaben ist eine nachvollziehbare Bewertung zu dokumentieren. Durch die Bestimmung der Bewertungskriterien, z. B. Anschaf-fungs- und Unterhaltungskosten, Betriebszeit sowie Kosten pro Betriebsstunde, sollen in Abstimmung mit dem Fachbereich Revision die Vergabeverfahren noch transparenter werden.

	3.3. Erlöse aus Dauer- und Einzelaufträgen
	Die Leistungen des Eigenbetriebs Werkhof werden in Form von Dauer- und Einzelaufträgen abgewickelt. Die Daueraufträge werden seit der Gründung des Eigenbetriebes auf Stundenlohnbasis im Rahmen der Unterhaltung des unbeweglichen städtischen Vermögens eigenverantwortlich vom Werkhof durchgeführt.
	m Jahr 2012 betrugen die Erlöse aus städtischen Dauer- und Einzelaufträgen 4.789.486,43 € und liegen damit 834.182,80 € höher als 2011. Im Wesentlichen sind dies folgende Arbeiten:
	Die Übersicht verdeutlicht, dass 2012 für die Pflege des Straßenbegleitgrüns sowie für den Winterdienst erheblich mehr erlöst wurde als 2011.
	Die Baurevision beanstandet seit 2009 die Abrechnung über Daueraufträge, da aus den Rechnungsunterlagen weder der konkrete Ausführungsort, die ausgeführte Leistung noch die Größe der bearbeiteten Flächen hervorgeht und eine sachliche und rechnerische Prüfung nicht möglich ist. Da es für die einzelnen Daueraufträge kein festgelegtes Budget gibt, ist weder eine Steuerung noch eine Kontrolle des Erfolgs und der Effizienz möglich.
	Die Baurevision empfiehlt, die Leistungen über Pauschalen zu beauftragen. Hierfür ist die genaue Ermittlung des Leistungsumfangs über Leistungsbeschreibung und Massenermittlung erforderlich. Über eine pauschale Beauftragung wird dann das Ziel des Auftrags definiert – der Werkhof ist dann für die effektive Erfüllung des Ziels selbst verantwortlich.
	Erste Lösungsansätze werden seit August 2012 in der Abteilung Tiefbau erarbeitet. Es sollen für die Pflege des Straßenbegleitgrüns konkrete Leistungen beschrieben werden, die der Werkhof dann mit Preisen hinterlegt. Hierzu sollen verschiedene Pflegeanforderungen definiert, dann Pflegezonen gebildet werden. Die zu bearbeitenden Flächen sollen über das GIS festgelegt und abschließend die Leistungsbeschreibung erstellt werden. Im März 2013 wurde zusätzlich mit der Erarbeitung eines Grünflächenpflegeplans begonnen.
	Der Baurevision liegen dazu noch keine abschließenden Ergebnisse vor. Wir werden darüber wieder berichten.
	4. Abschließendes Prüfungsergebnis
	Im Wirtschaftsjahr 2012 wurde die Rückstellung für Pensionen nicht erhöht, da der Beamte im Laufe des Jahres 2013 zum Fachbereich Planen und Bauen wechselt und die Rückstellung wieder aufgelöst werden kann. Der Rückstellung für Mehrarbeit wurden 7.153,61 € zugeführt und dadurch das Betriebsergebnis um diesen Betrag belastet. Die geplante Auflösung der Pensionsrückstellung wird 2013 das Betriebsergebnis wieder verbessern.
	Die Erlöse und Erträge betrugen 6.762.047 €, sie lagen 270.087 € (+4,2%) über dem Planansatz, gleichzeitig überschritten die Aufwendungen von 6.592.871 € die Ansätze im Wirtschaftsplan um insgesamt 84.271€ (+1,3%). Der prognostizierte Verlust lt. Wirtschafts-plan ist nicht eingetreten, vielmehr ergab sich ein tatsächlicher Gewinn von 169.175,39 €.
	Verglichen mit dem Vorjahr wurden die Erlöse/Erträge um 485.085 € (+7,3%) überschritten, gleichzeitig haben sich die Aufwendungen nur um 8.493 € (+0,1%) erhöht. Zusammen mit den Verlustvorträgen aus den Jahren 2008, 2009 und 2011 ist jedoch immer noch ein Verlustvortrag in Höhe von 430.459 € abzubauen.
	Ursache war der im Gegensatz zu 2011 strengere Winter mit mehr Einsätzen sowie erhöhte Abrechnungssummen bei den Grünpflegeaufträgen.
	Die deutlich höheren Erlöse/Erträge kamen unter anderem durch eine gestiegene Beauftragung des Werkhofs durch den Fachbereich Planen und Bauen zustande. Unseres Erachtens nach ist die stetige Auslastung des Werkhofs bis zur Kapazitätsgrenze wirtschaftlich geboten, zumal dessen Personalaufwendungen auch bei Nichtauslastung anfallen.
	Im Bereich der Beschaffungen haben wir wieder festgestellt, dass die Vorgaben des Wirtschaftsplans nicht immer, bzw. nicht zeitnah umgesetzt wurden.
	In diesem Zusammenhang weisen wir darauf hin, dass neben den Investitionskosten auch die Betriebs- und Folgekosten sowie die Abschreibungen zu berücksichtigen sind.
	Bei den vorstehend aufgeführten Prüfungsfeststellungen handelt es sich zum großen Teil wieder um formale Dinge, die sich im nächsten Jahr beheben lassen.
	Wir erwarten, dass unsere Prüfungsbemerkungen und -hinweise entsprechend umgesetzt und formale Fehler behoben werden.
	1.1. Allgemeines
	1.2. Prüfungsauftrag
	Weitere Aufgaben des Rechnungsprüfungsamts hinsichtlich der Eigenbetriebsprüfung sind in § 112 GemO beschrieben. Näheres regelt die Gemeindeprüfungsordnung (GemPrO): Nach § 9 i.V.m. § 6 Abs. 1 und 2 GemPrO sind die Jahresabschlüsse der Eigenbetriebe unter Einbeziehung der Unterlagen der Wirtschaftsführung, des Rechnungswesens, der Vermögensverwaltung und erforderlichenfalls anderer Akten nach Maßgabe des § 111 Abs. 1 GemO sachlich, rechnerisch und förmlich zu prüfen.
	1.3. Prüfungsumfang
	1.4. Feststellung der Jahresrechnung des Vorjahres
	Nach § 16 Abs. 4 EigBG ist der Beschluss über die Feststellung des Jahresabschlusses ortsüblich bekannt zu geben. In dieser Bekanntgabe ist dabei die nach § 16 Abs. 3 Satz 2 EigBG beschlossene Verwendung des Jahresgewinns oder die Behandlung des Jahresverlustes anzugeben. Gleichzeitig sind der Jahresabschluss und der Lagebericht an sieben Tagen öffentlich auszulegen, hierauf ist in der Bekanntgabe hinzuweisen.
	2.1. Stammkapital, Anlagevermögen, Darlehen
	2.2. Wirtschaftsplan (§ 14 EigBG) / Finanzplanung
	Der Wirtschaftsplan 2012/2013 als Anlage zum Haushaltsplan (§ 2 GemHVO) wurde zusammen mit der städt. Haushaltssatzung am 14.12.2011 vom Gemeinderat beschlossen. Die Vorschrift des § 14 Abs. 1 EigBG, nach der die Aufstellung des Wirtschaftsplans vor Beginn des Wirtschaftsjahres zu erfolgen hat, ist damit eingehalten worden.
	Die Gesetzmäßigkeit des Wirtschaftsplans für den Eigenbetrieb „Friedhöfe Schwäbisch Hall“ wurde mit Erlass des Regierungspräsidiums vom 08.02.2012 nach § 121 Abs. 2 GemO und § 12 Abs. 1 Satz 3 EigBG i.V.m. § 81 Abs. 2 GemO für die beiden Wirtschaftsjahre 2012 und 2013 bestätigt.
	Der für die beiden Wirtschaftsjahre auf jeweils 500.000 € festgesetzte Höchstbetrag der Kassenkredite wurde nach § 12 Abs. 1 Satz 3 EigBG i.V.m. § 89 Abs. 2 GemO genehmigt. Weitere genehmigungspflichtige Bestandteile enthielten weder der Festsetzungsbeschluss noch der Wirtschaftsplan.
	2.2.1 Erfolgsplan (§ 1 EigBVO)
	Im vorliegenden Erfolgsplan als Bestandteil des Wirtschaftsplanes 2012 belief sich laut. Fest- setzungsbeschluss die Summe aller Erträge auf 594.000 €. Für die gesamten Aufwendungen wurden 996.700 € veranschlagt.
	Der prognostizierte Verlust belief sich demnach auf 402.700 €.
	2.2.2 Vermögensplan (§ 2 EigBVO)
	Im Vermögensplan sind auf der Einnahmenseite alle vorhandenen und voraussehbaren Finanzierungsmittel, auf der Ausgabenseite der Finanzierungsbedarf sowie in einer besonderen Spalte notwendige Verpflichtungsermächtigungen darzustellen.
	Der Vermögensplan hatte lt. Festsetzungsbeschluss einen Umfang von 662.700 €.
	Mindestinhalte des Vermögensplans nach § 2 EigBVO sind u.a. bei den Finanzierungsmitteln der Jahresgewinn, Abschreibungen und Kredite, beim Finanzierungsbedarf die geplanten Investitionen, ein etwaiger Jahresverlust und die Tilgung von Krediten anzugeben.
	Wir haben in den letzten Prüfberichten auch darauf hingewiesen, dass der Vermögensplan nicht vollständig nach dem Formblatt 6 (Anlage 6 zu § 2 Abs. 2 EigBVO) aufgestellt wurde:
	Lt. GPA sind sowohl bei den Finanzierungsmitteln als auch beim Finanzierungsbedarf die Grabnutzungsgebühren darzustellen.
	Auf der Einnahmenseite ist als Finanzierungsmittel die jährliche Zuführung zum Passiven Rechnungsabgrenzungsposten, d.h., die gesamten Einnahmen aus Grabnutzungsgebühren anzugeben; beim Finanzierungsbedarf sind nur die das Wirtschaftsjahr betreffenden Auflösungsbeträge darzustellen.
	Diese beiden Positionen wurden so nicht veranschlagt, die Zuführung ist nicht enthalten, bei den Finanzierungsmitteln (Einnahmen) wurde der Auflösungsbetrag eingestellt.
	Die Verlustübernahme durch die Trägerkörperschaft (Stadt) stellt beim Eigenbetrieb immer eine Zuführung zum Eigenkapital dar, die im Ergebnisplan zu veranschlagen ist (s. Geschäftsbericht der GPA 2006). Die entsprechende Kapitalzuführung, bzw. Verlustübernahme der Stadt fehlt als Finanzierungsmittel.
	Wir weisen in diesem Zusammenhang darauf hin, dass die notwendige Kapitalzuführung der Stadt nicht unbedingt mit dem Verlust des EB deckungsgleich sein muss. Lt. GPA sollte die Stadt zur Vermeidung einer Überdeckung nur den Betrag übernehmen, der zum Ausgleich des Vermögensplans erforderlich ist.
	Die Prüfung nach § 111 GemO i.V.m. § 110 Abs. 1 Nr. 3 GemO, ob der Vermögensplan eingehalten worden ist, kann nur über eine Vermögensplanabrechnung durchgeführt werden. Damit werden die „erübrigten Mittel aus Vorjahren“ und der „Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren“ ermittelt und im übernächsten Jahr in den Vermögensplan eingestellt.
	Der Wirtschaftsplan 2012/2013 enthielt die Vermögensplanabrechnungen der Jahre 2008, 2009 und 2010. Allerdings waren diese Vermögensplanabrechnungen fehlerhaft.
	Sowohl die Auflösung, als auch die Zuführung zum RAP Grabnutzungsgebühren fehlen,
	die Summe der Abschreibungen ist 2008 nicht korrekt, hier sind nur die Abschreibungen der Sachanlagen erfasst, die Abschreibung auf Forderungen fehlen,
	bei den erübrigten Mitteln bzw. Fehlbeträgen aus Vorjahren wird lt. GPA den geplanten Zahlen immer auch das Ergebnis in gleicher Höhe gegenüber gestellt, da davon auszugehen ist, dass sowohl die übrigen Mittel verwendet, als auch die Fehlbeträge aus Vorjahren ausgeglichen werden. Es ergibt sich hier also keine Über- oder Unterschreitung.
	Wir verweisen auch nochmals auf unsere Ausführungen zu den Vermögensplanabrechnungen in den vorangegangenen Doppelhaushalten.
	Wir haben in den Vorjahren auch dargestellt, wie diese zwingend notwendigen Vermögensplanabrechnungen (in Übereinstimmung mit der GPA) erfolgen können. Im Plan 2012/2013 ist jedoch nur das Ergebnis aus 2010 dargestellt, für 2011 sind keine Beträge enthalten.
	2.2.3 Stellenübersicht (§ 3 EigBVO)
	Die Stellenübersicht entspricht dem Stellenplan der Gemeinde (§ 57 GemO, § 6 GemHVO). In ihr sind die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen für Gemeindebedienstete enthalten.
	Die im vorliegenden Stellenplan aufgeführte Stelle einer Beschäftigten ist mit 60% dargestellt, die tatsächliche Besetzung liegt auch in den Jahren 2012 und 2013 bei 70%.
	In der Stellenübersicht fehlen sowohl der 5%ige Beschäftigungs-Anteil einer Mitarbeiterin des Eigenbetriebs Abwasserbeseitigung als auch die Angabe der zeitlichen Inanspruchnahme eines städtischen Mitarbeiters, der ebenfalls mit den Jahresabschlussarbeiten betraut ist.
	Da beide Mitarbeiter verbeamtet sind, wäre eine nachrichtliche Angabe ausreichend gewesen.
	Lt. Wirtschaftsplan war beabsichtigt, eine weitere Stelle mit einem Umfang von 0,3 zu besetzen. Diese Maßnahme wurde noch nicht vollzogen.
	2.2.4 Finanzplanung
	Eigenbetriebe haben in entsprechender Anwendung der für die Gemeinde geltenden Vor-schriften eine eigenständige, fünfjährige Finanzplanung zu erstellen (§ 12 Abs.1 Satz 3 EigBG i.V.m. § 85 GemO). Dabei ist das erste Planungsjahr das laufende Wirtschaftsjahr, das zweite Planungsjahr das Jahr der Wirtschaftsplanung, so dass die auf die eigentliche Finanzplanung bezogene Vorausschau die folgenden drei Jahre umfasst.
	Nach § 4 EigBVO besteht die Finanzplanung aus:
	1. einer nach Jahren gegliederten Übersicht über die Entwicklung der Finanzierungsmittel und des Finanzierungsbedarfs des Vermögensplans,
	2. einer Übersicht über die Entwicklung der Zu- und Abflüsse und der Auszahlungen des EB, die für den Haushalt der Gemeinde im Finanzierungszeitraum erheblich sind.
	Die Finanzplanung ist im Zusammenhang mit der jährlichen Wirtschaftsplanung auf deren Grundlage jeweils fortzuschreiben und geänderten Verhältnissen anzupassen.
	2.3. Jahresabschluss und Lagebericht (16 EigBG)
	Der Jahresabschluss 2012 wurde am 26.06.2013 aufgestellt. Damit wurde die zur Aufstellung vorgegebene Frist von 6 Monaten eingehalten. Die Vorlage zur Prüfung beim FB Revision mit allen erforderlichen Unterlagen erfolgte am 01.07.2013.
	2.3.1 Anhang und Lagebericht (§§ 10 und 11 EigBVO)
	Die EigBVO schreibt unabhängig von der Größe und Bedeutung des Eigenbetriebs grundsätzlich die Anwendung der handelsrechtlichen Vorschriften für große Kapitalgesellschaften vor (§§ 6 ff) und verlangt im Anhang und Lagebericht darüber hinaus ergänzende Angaben (§§ 10 und 11 EigBVO).
	Im Lagebericht sollten folgende Schwerpunkte enthalten sein:
	1. Darstellung des Geschäftsverlaufs
	2. Darstellung der Lage
	3. Vorgänge von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschäftsjahres
	4. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft und Risiken der künftigen Entwicklung.
	Der vorliegende Anhang sowie der Lagebericht erfüllen im Wesentlichen die Anforderungen der EigBVO.
	Die auf die Bilanz und die GuV angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im vorgelegten Anhang nicht erläutert.
	Hinsichtlich der Vergleichszahlen 2008 weisen wir erneut auf unsere Darstellung in den letzten Prüfungsberichten hin (Zuordnungen von Leistungen des Werkhofs; 2006/2007 zu den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, ab 2008 zum Materialaufwand).
	2.3.2 Bilanz
	2.3.3 Bilanz und GuV-Rechnung
	a) Vergleiche mit den Vorjahren
	Bilanz
	Gewinn- und Verlustrechnung
	Beim Vergleich der jeweiligen Gewinn- und Verlustrechnungen wurde auch die Differenz zum Vorjahr dargestellt, um die Entwicklung sichtbar zu machen.
	Deutliche Einsparungen sind durch die Kreditübertragung an den EB Abwasserbeseitigung und die Aufnahme eines neuen Kredits bei der Stadt mit niedrigerem Zinssatz erkennbar.
	b) Vergleich der Planansätze mit den tatsächlichen Ergebnissen
	c) Entwicklung der Jahresergebnisse
	Nach den besseren Jahren 2010 und 2009, in denen der Verlust unter 400.000 € lag, musste wie schon 2011 auch in 2012 wieder ein deutlicher Verlust von 431.789 € verzeichnet werden. Im Vergleich zu 2011 fiel der Verlust allerdings um 80.355 € geringer aus.
	Im Vergleich zu 2011 stiegen die Bestattungszahlen von 406 auf 452. Es gab 149 Erdbestattungen (2011: 151) und 303 Urnenbestattungen (2011: 255). Allerdings wurden 105 Urnen anonym bestattet. Die Umsatzerlöse gingen lediglich um 4.443 € zurück.
	Die Erträge aus Auflösung der Grabnutzungsgebühren erhöhten sich zu 2011 um 10.182 €. Zuschüsse gingen 2012 keine ein.
	Eingespart wurde im Bereich Instandhaltung, Wartung und Fremdleistung. Im Gegensatz zum Vorjahr wurden 52.353 € weniger ausgegeben.
	Seit 2009 wurde wieder eine Wertberichtigung auf Forderungen durchgeführt. Der Betrag beläuft sich auf 1.008 € und erhöht dadurch die Abschreibungen.
	Wesentliche Einsparungen sind bei den Zinsen zu verzeichnen. Aufgrund der Sondertilgung des Kredits und Aufnahme eines Trägerdarlehens bei der Stadt mit verbesserten Konditionen konnten 57.235 € eingespart werden. In den Zinsaufwendungen ist noch die Zinsrate für Dezember 2011 von 18.135,11 € enthalten, die erst 2012 fällig wurde.
	Bei dieser Entwicklung ist allerdings zu beachten, dass 2010 „Einmal-Effekte“ durch die Veräußerung von Friedhofsflächen entstanden sind, die sowohl Erträge/Erlöse als auch Aufwendungen erheblich ansteigen ließen. Auswirkungen durch Veränderungen der Bestattungskultur liegen nicht im Einflussbereich des Eigenbetriebs.
	Der Anteil der Urnenbestattungen lag 2002 – 2004 noch bei ca. 30%; in den letzten drei Jahren erhöhte sich der Anteil auf ca. 65%.
	e) Übersicht und Entwicklung der Sachanlagen
	Entwicklung der Sachanlagen
	3. Einzelne Prüfungsfeststellungen
	3.1. Unerledigte Prüfungsbemerkungen der Vorjahre
	- Vermögensplanabrechnungen der letzten Jahre
	3.2.1 Darlehen
	Der Eigenbetrieb hat zum 01.01.2012 das bestehende Darlehen bei der HSH Nordbank an den Eigenbetrieb Abwasser abgetreten, im Gegenzug wurde ein Trägerdarlehen von 4.500.000 € mit verbesserten Konditionen bei der Stadt aufgenommen. Bereits im Herbst 2012 konnte eine Sondertilgung von 750.000 € den Schuldenstand deutlich verringern. Bei der Gründung des Eigenbetriebs Werkhof 2003 betrug der Schuldenstand des Bereichs Friedhöfe 6.800.031 €.
	Bei der Neugründung des EB Friedhöfe zum 1.1.2006 wurden gemäß § 2 Abs. 1 der Betriebssatzung neben dem Anlagevermögen auch die Darlehen, die im Zusammenhang mit den Friedhöfen ursprünglich aufgenommen wurden, übertragen. Zum 31.12.2012 hatte der EB Verbindlichkeiten gegenüber der Stadt bezüglich des Trägerdarlehens von nur noch 3.637.500 €. Der Schuldenstand hat sich um 831.091,80 € verringert.
	Das Darlehen bei der Nordbank wurde zum 01.01.2012 auf den Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung übertragen. Dem Eigenbetrieb Friedhöfe wurde von der Stadt ein Darlehen von 4.500.000 € gewährt. Die Tilgungsleistung beträgt 2,5% pro Jahr. Im September 2012 wurde eine Sondertilgung von 750.000 € veranlasst.
	3.1.2 Kassenkredite
	3.3. Übersicht zu den Kennzahlen
	3.3.1 Kennzahlen
	3.3.2 Übersicht und Struktur der Aufwendungen
	Der Eigenbetrieb hat das Wirtschaftsjahr 2012 mit einem Verlust von 431.788,75 € abgeschlossen. Im Wirtschaftsplan war ein Jahresverlust von 402.700 € eingestellt. Im Zwischenbericht vom September 2012 war die Betriebsleitung von einem Defizit von 425.500 € ausgegangen.
	Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Betriebsergebnis um 80.354,59 € (-15,7%) deutlich verbessert.
	2011 2012 Veränderung
	Erträge 517.619 € 510.217 € -1,4%
	Aufwendungen 1.029.764 € 942.006 € -8,5%
	Die Aufwendungen gingen deutlich um 8,5% zurück. Erhebliche Einsparungen waren bei den Zinsaufwendungen (57.234 €) und bei den Aufwendungen für Instandhaltung / Wartung (52.352 €) zu verzeichnen.
	Die Erträge gingen erneut zurück. Die war der niedrigste Ertrag seit der Gründung des EB Friedhöfe, obwohl die Bestattungen 2012 sich von 406 auf 452 erhöhten. Allerdings ging die Zahl der Erdbestattungen stetig zurück (2012 nur noch 149).
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