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Wirtschaftsplan 2018/2019
01.01.2018-31.12.2019)
- Festsetzungsbeschluss -

Der Gemeinderat der Stadt Schwabisch Hall hat am 15.11.2017 aufgrund der §§ 3, 12
und 14 des Eigenbetriebsgesetzes EigBG - (GBI. 1992, S. 21 ff.) und den §8 1 - 4
Eigenbetriebsverordnung - EigBVO - (GBI. 1992, S. 776 ff.) in der derzeit geltenden
Fassung den Wirtschaftsplan fiir die Wirtschaftsjahre 2018 und 2019 beschlossen:

§ 1
Wirtschaftsplan
Der Wirtschaftsplan wird festgesetzt
2018 2019
1. im Erfolgsplan mit
Ertragen von 1.167.100 € 1.268.000 €
und Aufwendungen von 2.286.900 € 2.425.600 €
2. im Vermdgensplan mit Einnahmen und 1.141.800 € 1.191.800 €
Ausgaben von je
§2

Kreditermachtigungen

Der Gesamtbetrag der im Vermdgensplan
vorgesehenen Kreditaufnahme wird festge-
setzt auf 0 £ 0 €

§3
Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen wird festgesetzt auf - € - €

§4
Kassenkreditermachtigung

Der Hochstbetrag der Kassenkredite
wird festgesetzt auf 0 € 0

Schwabisch Hall, Flr den Gemeinderat:

Hermann-Josef Pelgrim
Oberblrgermeister

Seite 3




Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2018/2019 des Eigenbetriebs TM
Organisatorische und strukturelle Entwicklung

Die TM Touristik und Marketing Schwébisch Hall wurde im Januar 2008 gemaB Beschluss des
Gemeinderats zum Eigenbetrieb umgewandelt und im April 2008 eine neue Betriebsleitung
bestellt. In diesem Zuge gab die TM den Bereich der Vermietung und Verpachtung von
stadtischen und hospitalischen gastronomischen Betrieben ab. Dadurch erfolgte eine starke
Konzentration auf die Felder der Kernkompetenzen und eine Weiterentwicklung als
Serviceagentur der Stadt. Durch die Umwandlung und die damit verbundene starkere
Anbindung an die Stadt konnten einheitliche Vermarktungsgrundsétze und
thementibergreifende Projekte verwirklicht werden. Die Hauptaufgabe der TM liegt in der
Vermarktung der Stadt. Die Aktivitdten der TM sind zum einen darauf fokussiert, Schwabisch
Hall regional, iberregional und international noch bekannter zu machen, die Innenstadt in
ihrer Attraktivitat zu starken, Stadtfeste und weitere Veranstaltungen zu organisieren und
durchzufiihren sowie die Hohepunkte im Geschehen der Stadt zu kommunizieren und zu
bewerben. Zum anderen ist die TM mit ihrer Tourist Information erste Anlauf- und
Kontaktstelle fir Einheimische und Géste. Sie bietet individuelle und pauschale Programme
und Dienstleistungen an, die den Aufenthalt in der Stadt zu einem besonderen Erlebnis
machen. Der Eigenbetrieb ist in erster Linie fiir die Stadt und stadtische Einrichtungen tatig,
dartiber hinaus fir mit der Stadt Schwabisch Hall eng verbundene Organisationen wie den
Freilichtspielen Schwabisch Hall, dem Verein Alt-Hall e.V. und dem Verein Schwabisch Hall
aktiv e.V., der Dachorganisation der Haller Gewerbetreibenden.

Die einzelnen Téatigkeitsbereiche:

e Touristische Dienstleistungen (Information, Unterkunftsvermittlung, Pauschalen, USW.)

e Stadtmarketing (Entwicklung von Kommunikations- und Marketingstrategien)

e Werbung fiir die Stadt (Erstellung und Vertrieb von Info- und Werbematerialien,
Anzeigenschaltungen, Betreuung von in- und ausléndischen Reisejournalistengruppen
und Reiseveranstaltungsunternehmen, Prasentation der Stadt Schwabisch Hall auf
Messen)

e Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen (z.B. Stadtfeste, Markte, Messen)

e Betrieb und Vermietung von Veranstaltungsraumen (Neubau, Hospitalkirche,
AuBenanlage Marktzentrum)

e Organisation des Kartenverkaufs fur die Freilichtspiele und Verkauf von Eintrittskarten
anderer Veranstaltungspersonen

e City-Marketing zur Starkung des innerstadtischen Handels (u.a. durch die
Geschaftsbesorgung fiir Schwabisch Hall aktiv e.V.)

Erlése/Ertrage

Die Umsatzerlése reduzierten sich im Jahr 2016 um 50 TEuro auf 1.126 Teuro. GroBen Anteil
an den Umsatzerldsen hatten die Einnahmen in Héhe von 238 TEuro aus den organisierten
groBen Stadtfesten wie Jakobimarkt, Sommernachtsfest und Weihnachtsmarkt. Beim Som-
mernachtsfest wurden ca. 8 TEuro weniger Einnahmen generiert. Die Einnahmen aus den
gruppentouristischen Leistungen haben sich um 20 TEuro auf 363 TEuro vermindert. Auf-
grund der schlechten Présentationsméglichkeiten lief der Warenverkauf in der Tourist Informa-
tion nur schleppend. Die Einnahmen sanken um 12 TEuro auf 8 TEuro. Die Vermittlung von
Unterkiinften erfolgt gegen Provisionszahlungen, die von den beglnstigten Hotels und Feri-
enwohnungseigentiimerinnen und -eigentiimern geleistet werden. Ebenso der Ticketverkauf,
wobei die Provisionszahlungen der Freilichtspiele auf einen Jahresfestbetrag gedeckelt sind.
Fur die Vermittlung von Stadtfiihrungen erhalt die TM eine Vermittlungsprovision.

Die Erldse aus Provisionen fir den Ticketverkauf, Stadtfiihrungs- und Hotelvermittiungen re-
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duzierten sich um 4 TEuro auf 137 TEuro. Da 8.000 Tickets weniger verkauft wurden, redu-
zierten sich auch die Systemeinnahmen um 7 TEuro. Bei der Vermietung der Veranstaltungs-
hallen konnten Einnahmen in Héhe von 186 TEuro generiert werden, was in etwa dem Vor-
jahr entspricht. Die Geschéaftsbesorgung fur den Verein Schwabisch Hall aktiv e.V. erfolgt
durch die TM, die inKooperation mit , Schwabisch Hall aktiv e \V.” durchgefiihrten Aktionen
werden komplett von der TM abgewickelt und abgerechnet. An den Kosten fir die Vermark-
tung der Stadt, der Erstellung von Werbebroschtiren und an den Kosten fir die Durchfiihrung
von Veranstaltungen werden die Partnerinnen und Partner, wie beispielsweise die Handelsge-
schafte sowie die Hotels und gastronomischen Betriebe beteiligt.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage in Hohe von 38 TEuro resultierten aus den Auflésungen
von Ruckstellungen fir Nebenkostenabrechnungen und aus periodenfremden Ertragen durch

die Auflésung von Gutscheinen aus dem Jahr 2006.
Aufwendungen

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen und somit der Materialaufwand hat sich 2016
um 27 TEuro auf 642 TEuro vermindert aufgrund einer Personalgestellung der Stadt im Jahr
2015. Die Personalaufwendungen sind um 72 TEuro auf 863 TEuro gestiegen. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen lagen mit 661 TEuro 72 TEuro unter dem Vorjahr. Griinde sind
eine Nebenkostennachzahlung im Jahr 2015 aus den Jahren 2012-2014 fir den Neubausaal
und die Hospitalkirche in Hohe von 30 TEuro, eine GEMA- Nachzahlung im Jahr 2015 in Héhe
von ca. 8 TEuro sowie Einsparungen bei den Aufwendungen fiir Anzeigen und sonstige Wer-
bekosten von ca. 26 TEuro.

Das Ergebnis nach Steuern betrug 1.027 TEuro.

Die hoheitlichen Verluste in Hohe von 334 TEuro wurden direkt durch Zahlungen der Stadt
ausgeglichen. Somit ergibt sich ein gewerblicher Jahresverlust in Hohe von 698 Teuro.

Entwicklung der TM

In den kommenden Jahren wird die TM die Aufgabe des ,Vermarktens” der Stadt in enger
Kooperation mit den értlichen Akteuren weiter ausbauen. Mit der Erarbeitung der Marken-
strategie ist ein erster wichtiger Schritt in diese Richtung erfolgt. Durch die Konzentration auf
die Alleinstellungsmerkmale, das einzigartige Kulturangebot sowie das attraktive Stadtbild,
gilt es, die Positionierung als aufstrebende Kulturstadt fur die Region der Weltmarktfihrer
durchzusetzen und Schwabisch Hall als genussreiches Kultur- Kurzreiseziel mit Wiederho-
lungspotenzial zu etablieren und sich auf chancenreiche Zielgruppen zu fokussieren. Mit 24
gedffneten Beherbergungsbetrieben und einer Gesamtzahl von 1.667 Betten hat Schwabisch
Hall gegentiber 2015 137 Betten weniger, die Ubernachtungszahlen steigen jedoch kontinu-
ierlich. Die SchlieBung des Ringhotels Krone in Hessental zur Mitte des Jahres 2017 wird sich
auf die touristische Entwicklung auswirken. Mit dem Wegfall des gréBten Tagungs- und Kon-
gresshotels, fallen 100 Zimmer mit 180 Betten weg. Vor allem in den Sommermonaten Mona-
ten Mai bis August kommt es bereits die letzten Jahren zu Engpéssen in den Ubernachtungs-
kapazititen. Die hohen Ubernachtungspreise im regionalen Vergleich belegen die Knappheit.
Auf dem Karl-Kurz-Areal entsteht auf einer Flache von rund 2.300 m2 ein Veranstaltungszen-
trum. Dieses soll von der TM als kulturelle Begegungsstatte und modernes Tagungszentrum
betrieben werden. Durch die hohe Dichte der ansassigen Weltmarktfthrer ergibt sich ein star-
ker Bedarf an Tagungsrdumen. Die Tagungsstatte wird ihren industriellen Charakter behalten
und Platz fr rund 1.000 Besucher haben. Dadurch wird sie auch fur gesellschaftliche Veran-
staltungen interessant. Mit der Neugestaltung der Tourist Information in den angemieteten
Raumlichkeiten am Hafenmarkt 3 ergeben sich fur die TM neue Entwicklungsméglichkeiten.
Durch ein hochwertiges Gesamterscheinungsbild wird die individuelle Beratung und der direk-
te Kontakt mit den Gasten in den Mittelpunkt gestellt. Aber auch die Warenprasentation soll
einen gréBeren Stellenwert einnehmen und jingere Menschen ansprechen.
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Formblatt 4
(zu § 9 Abs. 1 EigBVO)

Wirtschaftsplan 2018/ 2019

Erfolgsplan

Ifd.
Nr.

Bezeichnung

Plan
2019

EUR

Plan

2018
EUR

Plan Vorjahr
2017
EUR

RE. Ergebnis 2016
EUR

-

.|Umsatzerlose

1.186.800,00 €

1.085.900,00 €

1.089.900,00 €

1.125.307,00 €

a) aus dem Stadthaushalt

b) sonstige Umsatzerl6se

.| Erhéhung oder Verminderung des Bestands an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen

. | Aktivierte Eigenleistungen

.|Sonstige betriebl. Ertrage/Ruckstellunger,

Auflésung Sonderposten

81.200,00 €

81.200,00 €

17.700,00 €

1.200,00 €

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

-626.500,00 €

-611.000,00 €

-599.500,00 €

-640.380,00 €

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

-4.000,00 €

-3.500,00 €

-7.000,00 €

-1.980,00 €

.| Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter

-1.004.000,00 €

-925.600,00 €

-869.000,00 €

-866.878,00 €

b) Soziale Aufwendungen und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstlitzung

.|Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermégensgegenstande und
Sachanlagen

-106.800,00 €

-106.800,00 €

-41.600,00 €

-25.797,00 €

b) Auf Vermégensgegenstande des
Umlaufvermdégens

.|Sonstige betriebl. Aufwendungen

-684.300,00 €

-640.000,00 €

-570.500,00 €

-289.628,00 €

Ertrage aus Beteiligungen

.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzvermégens

.|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

.| Abschreibungen auf Finanzanlagen und

Wertpapiere des Umlaufvermogens

.|Zinsen und &hnliche Aufwendungen

.|Ergebnis der gewodhnlichen

Geschaftstatigkeit

.| Ertrage aus Verlustibernahme

364.500,00 €

348.000,00 €

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

14

AuBerordentliche Ertrdge

18.

AuBerordentliche Aufwendungen

19.

AuBerordentliches Ergebnis

20.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

21.

Sonstige Steuern (KfZ-Steuer)

22.

Jahresgewinn / Jahresverlust

-793.100,00 €

-771.800,00 €

-980.000,00 €

-698.156,00 €
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Formblatt 4
(zu § 9 Abs. 1 EigBVO)

Wirtschaftsplan 2018/ 2019

Erfolgsplan

Nachrichtlich

Behandlung des Jahresverlustes
2018

a) zu tilgen aus dem

Gewinnvortrag/Kapitalriicklage Kapitalriicklage -19.800,00
b) aus dem Haushalt der Gemeinde guszugleichen 1.100.000,00
d) auf neue Rechnung vorzutragen

Behandlung des Jahresverlustes

2019

a) zu tilgen aus dem

Gewinnvortrag/Kapitalriicklage Kapitalrlicklage -7.600,00
b) aus dem Haushalt der Gemeinde auszugleichen 1.150.000,00

d) auf neue Rechnung vorzutragen
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Vermdgensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2018 und 2019

Formbliatt 6

(zu § 2 Abs. 2 EIgBVO)

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Lfd.
Nr.

Bezeichnung

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Zuflthrung zum
Stammkapital

Entnahme aus
Riicklagen

95.700,00 €

18.000,00 €

42.000,00 €

Jahresgewinn

Zuftthrungen zu
Sonderposten mit
Ricklagenanteil
abzlglich Entnahmen

Zuweisungen und
Zuschisse abzlglich
Aufldsungsbetrdge

645.000,00 €

-65.000,00 €

-65.000,00 €

-65.000,00 €

-65.000,00 €

-65.000,00 €

Beitrage und ahnliche
Entgelte abziglich
Auflésungsbetrage

Zufthrungen zu
langfristigen
Ruckstellungen
abzliglich Entnahmen

Kredite

a) von der Stadt

b) von Dritten

Abschreibungen und
Anlagenabaénge

48.000,00 €

106.800,00 €

106.800,00 €

114.000,00 €

116.000,00 €

117.000,00 €

10

Riickflisse aus
gewihrten Krediten

erlibrigte Mittel aus
Voriahren

12

Ausgl.a.dem Haushalt
d.Gemeinde

950.000,00 €

1.100.000,00 €

1.150.000,00 €

1.150.000,00 €

1.150.000,00 €

1.150.000,00 €

Finanzierungsmittel

insgesamt

1.738.700,00 €

1.141.800,00 €

1.191.800,00 €

1.199.000,00 €

1.219.000,00 €

1.244.000,00 €
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Vermdgensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2018 und 2019

Formblatt 6
(zu $ 2 Abs. 2 EigBVO)

Finanzierungsbedarf Ausgaben

Lfd.
Nr.

Bezeichnung

2017

2018

2019

2020

2021

2022

10

1"

12

Sachanlagen und immat.
Anlagewerte

662.000,00 €

22.000,00 €

34.200,00 €

17.000,00 €

15.000,00 €

15.000,00 €

Finanzanlagen
(einschl.
Kapitaleinlagen und
Umlagen zur
Vermdgensfinanzierun
a)

Rickzahlung von
Stammkapital

Entnahme aus
Rucklagen

Jahresverlust

739.300,00 €

771.800,00 €

793.100,00 €

809.000,00 €

825.000,00 €

842.000,00 €

Entnahme
Sonderposten mit
Rucklageanteil

Auflosung
Ertragszuschisse

Entnahme
langfristiger
Riickstellungen

Tilgung von Krediten

Gewdhrung von
Krediten

a) an Stadt

b) an Dritte

Finanzierungsfehlbetr
aq aus Vorjahren

Ertrdge aus
Verlustiibernahme

337.400,00 €

348.000,00 €

364.500,00 €

373.000,00 €

379.000,00 €

387.000,00 €

Finanzierungsbedar
f insaesamt

1.738.700,00 €

1.141.800,00 €

1.191.800,00 €

1.199.000,00 €

1.219.000,00 €

1.244.000,00 €
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Finanzplan und Liquiditatsplan ab 1.1.2017 gem. EigBVO

Vorrate

Forderungen und Sonstige Vermégensgegensténde
Schecks,Kassenbestand Guthaben bei Kreditinst.

Riickstellungen kurzfristig
kurzfristige Verbindlichkeiten

Liquiditat zum 1.1.2017

Einzahlungen 2017

/. Auszahlungen

Ausgleich aus dem Haushalt der Stadt
+Abschreibungen

J. Ruickstellungen fir Instandhaltung und Risikien
/. Investition in Betriebs-und Geschaftsausstattung

Liquiditat zum 31.12.2017

+Einzahlungen 2018 laut Planung

/. Auszahlungen It.Planung

Auslgeich aus dem Haushait der Stadt

+ Abschreibungen

+Riickstellungen fiir Instandhaltung und Risikien
/. Investition in Betriebs-und Geschéaftsausstattung

Liquiditdt zum 31.12.2018

+ Einzahlungen 2019 faut Planung

J. Auszahlung it.Planung

Auslgeich aus dem Haushalt der Stadt

+ Abschreibungen

+Ruckstellungen fir Instandhaltung und Risikien
/. Investition in Betriebs-und Geschaftsausstattung

Liquiditat zum 31.12.2019

+ Einzahlungen 2020

J. Auszahlung 2020

Auslgeich aus dem Haushalt der Stadt

+ Abschreibungen

+Rickstellungen fir Instandhaltung und Risikien
/. Investition in Betriebs-und Geschéftsausstattung

50.866 €

123.455 €
881.972 €

24174 €
661.232 €

370.887 €
1.646.100 €
2.744.000 €

950.000 €

48.000 €

12.000 €

258.987 €

1.085.900 €
2.286.900 €
1.100.000 €
106.800 €
-€

22.000 €

242,787 €

1.186.800 €
2.425.600 €
1.150.000 €
106.800 €
-€

34.200 €

226.587 €

1.210.536 €
2474112 €
1.150.000 €
114.000 €
-€

17.000 €
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Liquiditat zum 31.12.2020

+ Einzahlungen 2021

/. Auszahlung 2021

Auslgeich aus dem Haushalt der Stadt

+ Abschreibungen

+Riickstellungen fur Instandhaltung und Risikien
/. Investition in Betriebs-und Geschaftsausstattung

Liquiditat zum 31.12.2021

+ Einzahlungen 2022

/. Auszahlung 2022

Auslgeich aus dem Haushalt der Stadt

+ Abschreibungen

+Riickstellungen flr Instandhaltung und Risikien
/. Investition in Betriebs-und Gesché&ftsausstattung

Liquiditdt zum 31.12.2022

210.011 €

1.234.747 €
2523594 €
1.150.000 €
116.000 €
-€

15.000 €

172.163 €

1.259.442 €
2.574.066 €
1.150.000 €
117.000 €
-€

15.000 €

109.539 €
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Touristik und Marketing
Schwabisch Hall

Stellentibersicht gem. Eig.BVO

Entgeltgruppe Zahl der Stellen [Zahl der Stellen
2018 2019

Beschdftigte;

EG 13 0,59 0,59

EG 11 1 1

EG 10 0,6 0,6

EG9 1 1

EG 8 2,4 2.4

EG7 0,8 0,8

EG6 4,5 4,5

EG5 4 4

EG 2 0,51 0,51

Summe 15,4 15,4

Auszubildende/

Duales Studium

Kauffrau/-mann flr

Burokommunikation 2 2

Kauffrau/-mann fur Tourismus
und Freizeit

Dienstleistungsmanagement
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