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Anlage 3

Lagebericht 2022

Geschdaflsmodell

Die Stadiwerke Schwabisch Hall GmbH hat ihren Sitz in Schwébisch Hall. Das Stammkapilal be-
iréigt 70,0 Mio. EUR und ist voll eingebrachi, Gesellschafter sind die SHB Schwibisch Haller Be-
teiligungsgesellschafl mbH (20,3 %) und die Staclt Schwdbisch Hall
(9.7 %). Die Sladiwerke Schwdbisch Hall betreiben ein Unternehmen mit den Betriebsawelgen
Strom, Gas, Wasser, Fernwdérme, Parkierung und Béder. Sie bielel auBerdem Diensileistungen flr
Dritle in diesen Belriebsbereichen an.

Damit sind die Stadtwerke als Dienstleister entlang der Werlschdpfungsketie Energieerzeugung,
Handel, Nelz- und Speicherbelreiber sowie im Verlrieb for die Kunden tatig. DarGber beleiligh
sich die Gesellschaft an anderen Untermnehmen, die Leistungen entlang der Wertschéplungskel-
te anbieten und damil Lésungen sowohl fir die Aufgaben innerhalb des Unternehmens bereits-
tellen als auch durch Auinahme in das Produkiportfolio der Sladiwerke dieses erganzen.

Das Versorgungsgebiel erstreckt sich auf die Stadt Schwabisch Hall und umliegende Kommu-
nen. DarOber hinaus sind Strom- und Gasnelze von Tochterunternehmen an die Gesellschall
verpachiet, Im Dienstleistungsbereich sind die Sladlwerke in Deutschland und Osterreich akliv,
im Bereich der regenerativen Energieerzeugungsanlagen Uber clie Beteiigung an der Solar In-
vest AG europaweit.

Neben den energienahen Versorgungssparten betreiben die Sladiwerke und eine Tochterge-
sellschafl moderne Hallen- und Freibéider sowie atlraklive Saunalandschaften in der Region.
Dardber hinaus werden in Schwébisch Hall durch die Stadlwerke mehrere Parkhéuser im Eigen-
fum und Parkfiéichen bewirtschafiel.

Wirtschaftsbericht

Gesamiwirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirlschafl hal sich im Jahr 2022 irotz schwieriger Rahmenbedingungen erholt und
ein moderales Wachstum erzielt. Das preisbereinigle Bruttoinlandsprodukt (BIF) stieg um 1,9 Pro-
zent gegenUber dem Vorjahr. Kalenderbereinigl belrug das wWirlschaftswachstum 2,0 Pro-
zent. Damil Uberiraf das BIPF wieder leichl den Vorpandemie-Stand, Die Bundesregierung erwar-
lele fUr das Jahr 2022 eine Zunohme des BIP in Héhe von 3,6 Prozent, mussie aber ihre Prognose
aufgrund der Folgen des Kriegs in der Ukraine und der anhaltenden Corona-Pandemie nach
unten korrigieren.

Die Wirlschafsentwicklung war von einer starken Dynamik in den Dienslleislungsbereichen ge-
pragl, die von Nachholeffekten nach dem Weglall nahezu aller Corona-SchutzmaBnahmen
profitierten. Besonders stark zulegen konnfen die Sonsligen Dienslleister, zu denen auch die
Krealiv- und Unterhaltungsbranche zéhll,

Auch die Wirlschaftsbereiche Verkehr und Gastgewerbe verzeichnefen ein krafliges Plus. Der
Bereich Information und Kommunikation wuchs ebenfalls deutlich,
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Demgegendber standen die Industiie- und Baubereiche unter Druck, Das Verarbeitende Ge-
werbe fitt unfer gestdrten internalionalen Lieferketten, Material- und Fachkréftemangel sowie
den exirern hohen Energiepreisen infolge des Kriegs in der Ukraine, Das Baugewerbe verzeich-
nete einen deutlichen ROckgang der Bruttowertschdpfung um 2.3 Prozent, bedingt durch hohe
Baukosten, schlechtere Finanzierungsbedingungen und Engpdsse bei Baumalerialien und Ar-
beliskréiften.

Die gesamtwirtschaftliche Entwickiung in Deutschiand 2022 war somit von einer helerogenen
Konjunkiur gepragl, die von der Pandemie, dem Krieg in der Ukraine und den daraus resullie-
renden Energie- und Lieferproblemen beeinflusst wurde. Die deutsche Wirtschaft konnte sich je-
doch insgesamit gut behauplen und ein posilives Wachstum erzeten, FOr das Jahr 2023 wird ei-
ne weitere Erholung erwartet, sofern sich die geopolilische Lage stabilisiert und die Pandemie
weiter abklingl.

Die Bundesregierung hat im Mai 2022 das Klimaschutzgesetz novelliert, um das Ziel der Klim-
aneutralitéd bis 2045 zu erreichen, Das Geselz sieht vor, dass Deutschland bis 2030 seine Treibh-
ausgasemissionen um 65 Prozent gegendGber 1990 senki und bis 2040 um 88 Prozent. Dazu wur-
den fir die einzelnen Sekioren wie Energie, Verkehr, Geb&dude oder Landwirtschatt jGhrliche
Emissionsbudgets fesigelegt, Ein Expertenrat f0r Klimatragen soll die Einhaltung der Budgels
Uberwachen und gegebenenfadils Nachsteuverungsbedaif melden.

Die Treibhausgasemissionen in Deutschland sind im Jahr 2022 um rund 4,5 Prozent gegenlber
dem Vorjahr angestiegen, nachdem sie im Jahr 2020 coronabedingt zurickgegangen waren.
Damit wurden 762 Millionen Tonnen Treibhausgase freigesetzl. Gegenlber 1990 konnte damit im
Jahr 2022 eine Minderung von 38,7 Prozent erziell werden, was jedoch oberhalb des politischen
Ziels der Absenkung liegt. Ausgehend von dieser Entwicklung zeigt der Klimaschuizbericht 2022,
den das Kabinett im September beschlossen hat, dass die derzeiligen MaBBnahmen nicht ausrei-
chen, um die gesteckten Ziele zu erreichen. Um die CO2-Senkung zu forcieren hat die Bundesre-
gierung angekindig!, ein umfassendes Klimaschuiz-Sofortprogramm vorzulegen,

Die Wirtschaftsbereiche mil den hédchsten Emissionen waren im Jahr 2022 die Energieerzeugung
(32 Prozent), der Verkehr {19 Prozeni] und die Indusirie (18 Prozent). Die Energieerzeugung ver-
zeichnete einen Anstieg der Emissionen um 4,& Prozent gegenltber dem Vorjahr, was vor allem
im gestiegenen Stromverbrauch und dem hdheren Anieil der Kohleversiromung begrindet
liegt. Der Verkehrssektor verzeichnete einen Anstieg der Emissionen um 4,8 Prozent. Diese Steige-
rung ist auf die Erholung des Personen- und Gilterverkehrs nach dem Corona-Lockdown zur(ck-
zuflhren, Die emeverbaren Energien frugen im Jahr 2022 maBgeblich zur Emissionsreduklion bei.
Ihr Antell am Bruttoendenergieverbrauch stieg aut 19,7 Prozent, i Anfeil am Bruttostroniver-
brauch auf 47 Prozent,

Geschaiftsverlaut

Im Jahr 2022 wurde ein Gewinn in Hohe von 1,7 Mio. EUR erwirtschaftet. Insbesondere die um-
fassende Anderung der Preisformeln zum Jahresbeginn sowie die Anhebung der Leisiungspreise
zum 01.10.2022 bei der Femwdrmeversorgung gegentber den Endkunden hat dazu beigetra-
gen, die durch die massiv gestiegenen Erdgasbezugskosten drohenden Verluste nachhallig zu
vermeiden. In den Verlustsparten Béder und Parkierung haben sich die Ertréige gegendber dem
Vorjahr verbessert, da die MaBnahmen zur Bekdmpfung der Corona Pandemie ausgelaufen
sind. Die gestiegenen Kosten haben jedoch die gestiegenen Umsdize leicht Gberkompensiart.
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Die in der Pandemie eingeflhrien Mdglichkeiten zum mobilen Arbeiien konnten auch im Ge-
schaftsiohr 2022 erfolgreich weltergefihrt werden. Diese Flexibilitdt ist auch zwingend notwen-
dig, da die freie Arbeifsplatzgestaltung ein wesentliches Element 10r Gewinnung neuer Fachkréf-
{e und das Halten bestehender ist, Gleichzeit fihri dies Flexibiliidt zu einem entsprechenden An-
forderungsprofil an die -Infrastruktur und die Kommunikationstechnik sowie das Kommunika-
tionsverhalten im gesamten Uniemehmen. Ml zunehmender Erfahrung im hybriden Umgang mit
Prasenz und Homeolffice steigert sich die Effizienz der Prozesse.

In der Stromsparte konnte das Vorjahresergelbnis nicht erreicht werden. Der Stromabsalz blieb
im Vergleich zum Vorjahr zwar konstant, das Ergebnis ist aber vor allem durch die hohen Kosten
fUr den Ausgleich der untermonatigen Mengenabweichungen bei der Bilanzkreisabrechnung
sowie von Sondereffekie bet der FEG-Vergitung belastet. Dariber hinaus haben die hiheren
Autwendungen fOr die Verlustenergie das Ergebnis beeinflusst.

Die Gasversorgung wie auch die Stromversorgung standen unter dem Druck der extrem volati-
len und sehr hohen Preise, Vor diesem Hintergrund wurde die Beschaffungsstrategie zum Jah-

; resbeginn auf eine kurzlrisigere Beschaffung umgestelt, was unterjGhrige Preiserhdhungen fUr
die Kunden zur Folge hatte. Uber das flexiblere Modell ging zwar ein Teil der Preiskonstanz for die
Kunden verloren, f0r das Unternehmen konnte aber das Risiko der volatilen Preiseniwickiung
deutlich gesenki werde. In beiden Vertiebssparten konnte frotz der schwierigen Umstéinde
durch die extrem volatilen Preise auf dem extrem hohen Preisniveau ein gutes Ergebnis erreicht
werden,

in der Fermnwdrmesparte griffen die gedinderten Preisformeln fir die Endkunden, so dass im Ge-
schaftsjahr 2022 der Verlust in der Sparte stark reduziert werden konnte. Es wurde ein Ergebnis
von - 0,8 Mio, EUR erwirtschaftel. Die im Jahr 2021 gebildelen ROckstellungen Ur drohende Ver-
lusie konnten dementsprechend aufgeldst werden.

In der Kraftwerksparte gab es im Jahr 2022 keine gréBeren stérungsbedingten Austélle. Die Kraft-
werksparte profitierte von den stark gestiegenen Sirompreisen im Geschéflsjohr und konnfe so
ein positives Spartenergebnis von 3,0 Mio. EUR erreichen.

Ertraasiage

Mit einem Unternehmensumsaiz von 1d. 452 Mio. EUR wird der Vorjahreswert von 300 Mio, EUR
deutlich Oberschritten, Dieser Anstieg resulliet! im Wesentlichen aus gesliegenen Preisen an den
Energiemadrkien.

Wie in den Vorjahren ist der Strombereich der gréBie Umsatziréiger mit Schwerpunkt in unseren
Netzgebieten. insgesamt wurde im Geschdaftsiahr 2022 ein Gesamiabsatz von 145 GWh erreicht.
Diesar Wert konnle insbesondere im Bereich der Sonderkunden gegenUber dem Vorjahr um
knapp 26,9 Prozent gesteigert werden.

Im Gasvertrieb haben sich die Absatz- und Umsatzwerte insbesondere durch die Verpachtung
von eigenen Kraftwerken in eine Tochtergesellschaft und deren Belieferung mit Gas erhéht. Mit
einem Gesamiabsalz von rd, 470 GWh wurde der Yorjahresabsatz um 129,3 Prozent gestelgert,
Mit alien Aktivitdten des Gasverlriebs wurden insgesami 38,92 Mio. EUR erwirtschaftet (Vorjahr:
10,0 Mio. EUR].

Das Absatzvolumen Wasser betrug wie im Vorjahr 2,8 Mio, m?, Insgesamt wurde in der Wassers-
parte im Geschéftsiahr ein Umsatz von 8,1 Mio. EUR (Vorjahr: 7,6 Mio. EUR] erzielt.
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Der vor allem durch Witterungseffekie beeinflusste Fernwdrmeabsalz lag mif rd. 154 GWh nur
um rgl, 20 GWh unter dem Vorjahr {174 GWh}. Insgesamt wird in dieser Sparte ein Umsalz von
16,5 Mio, EUR {Vorjahr 13,7 Mio. EUR} erzielt,

Die Umsatzerdse aus der Erbringung von Dienstleistungen, Bdder- und Parkierungsbewlrischaf-
tung sind um 0,7 Mio. EUR auf 29,0 Mio, EUR gestiegen, Die Umsatzertdse aus Bader und Parkie-
rungsbewirtschaftung haben nach den durch die Corona Pandemie beeinflussten Jahren wie-
der deullich zugenommen, diese wurden aber durch einen RUOckgang bel den Dienstleistungen
abgemildert.

Die sonstigen betrieblichen ErlrGge erhohten sich um 1,3 Mio, EUR auf 4,4 Mio. EUR. Dies resultierf
im Wesenltlichen aus den Erlréigen aus der Belrisbsprifung.

Mit 380,0 Mio. EUR bilden die Aufwendungen f0r Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe die grdBie Posilion
Innerhatb des Materialaulwands, Gegenlber dem Vorjahr ist ein Anstieg um 149,6 Mio. EUR zu
verzeichnen. Der Anstieg des Materialaufwands korrespondiert mit den gestiegenen Umsatzerld-
5en,

Der auch im Materialaufwand enthaltene Bezug von Fremdleistungen hat sich gegenlber dem
Vorjahr leicht um 1,8 Mio. € erhéht,

kel leichi gestiegener Milarbeiterzahl hat sich der Personalaufwand um 0,7 Mio. EUR gegenUber
dem Vorjahr erhoht. Zum Bifanzstichlag halte das Unternehmen - ohne Auszubildende - eine
Personalsitirke von 654 Mitatbeitern (Vorjahr é41), Die Anzaht der Auszubildenden betrug 28
{Vorjahr 26},

Die Abschreibungen liegen mit rd. 13,8 Mio, EUR um rd. 1,4 Mio. EUR Ober dem Vorjahreswert,
Dies ist im Wesenilichen durch gesliegene Abschreibungen im Sachaniagevermdgen verur-
sacht,

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich im Geschéftsjahr um 1,6 Mio. EUR
auf 15,8 Mio. EUR, im Wesentlichen in gesunkenen Kosten fir IT und fOr Emissionszertifikate be-
grindet,

Aus der operativen Geschdfistétigkeit ergibt sich somit ein Ergebnis Uber alle Sparten ven rd. 2,7
Mio. FUR. Dieses Ergebnis liegt mit 2,4 Mio, EUR Uber dem Vorjahresniveau. Urséichlich ist vor al-
lern das verbesserte Ergebnis in der Fernwdérmesparte.

Das Finanz- und Betelligungsergebnis in Hohe von insgesamt 0.8 Mio. EUR hat sich frolz einer hé-
herer VerlustObernahme {Ur das Solebad um 2,2 Mic, EUR verbesserl. Dies ist im Wesentlichen in
der enstmaligen Berlcksichtigung des Ergebnisabflhrungsvertrags mit einer Tochtergesellschaft
in Hdhe von 1,8 Mio. EUR begrindet. Die Zinsen fir Darlehen sind mit rd. 4,0 Mio. EUR und die Er-
tréige aus Beteiligungen mit 3,2 Mio. EUR auf hdher als im Vorjahr.

Unler Berlicksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie der sonstigen Steu-
ern stelll sich ein Gewinn nach Steuern in Hohe von 1.661 TEUR dor.
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Soll-Ist-Vergleich

Irn Geschdaftsiahr 2022 sind die Umsalzerldse im Wesentlichen durch die stark gestiegenen Preise
in den Handelssparten Strom- und Gasbeschaffung stark gestiegen. Die prognostizieren Umsdize
in den Bereichen Wasser, Bdder und Parkierung konnten aber nicht erreicht werden,

In Summe liegen die talsdchlichen Umsatzerldse der Gesellschaft 41 % Ober der Prognose des
Wirtschaftsplans.,

Im Bereich des Malerialauiwands und der Fremdleistungen sind gegeniber dem Planansatz
ebenfalls deutliche Abweichungen nach oben aufgelfreten. Im Wesentlichen haben dazu die
slark gesliegenen Beschaffungskosten beigelragen. In Summe liegen die Materialaufwendun-
gen und fremdleistungen etwa 52 % Gber Plan. Dagegen liegen die Kosten fUr Personal und Ab-
schreibungen geringflgig unter Plan. Die sonstigen belrieblichen Aufwendungen sind dagegen
Ubher den Erwartungen, was insbesondere auf die hdheren Kosten im Bereich IT zurOckzufdhren
ist.

Das Ergebnis nach Steuem betragt 1.661 T€ und liegt damit deutlich Ober dem im Wirtschafi-
splan veranschlagten Ergebnis {Plan: 798 TE).

Fihanziage

Das ermittiungsschema der Kapitalflussrechnung folgt dem Deutschen Rechnungslegungsstan-
card DRS 21,

Der Cashflow aus laufender Geschéftsidtigkeit von TEUR 3.154 (2021: 14.545 TEUR} ist im Wesenlli-
chen beeinflusst im Operativen Cashfiow durch die Ver@inderung der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Der Cashflow aus Investitionstaligkeit von — 18.552 TEUR {2021; - 26.124 TEUR) ist geprégl durch
die Investitionen in das Sachanlagevermdgen.

In der Verdnderung des Cashfiows aus Finanzierungstaligkeif von 33.972 TEUR {2021 13,934 TEUR)
schlagen sich die Ver&nderungen aus Kreditaufnahmen nieder.

Vermdigenslage

Bei einer Bilanzsumme voir 352.421 TEUR war das Gesamtvermdgen zum 31,12.2022 der Stadt-
werke Schwdbisch Hall hdher dls im Vorjahr (336.541 TEUR}.

Als Energieversorgungsuntaernehmen mil eigenen Produkiions- und Vertellungsanlagen weisen
die Stadiwerke Schwébisch Hall eine hohe Anlagenintensitat mit entsprechender Kapitalbin-
dung aut. Den gréBten Anteit am Gesamtvermdgen hatte mit 252,566 TEUR bzw. 71,7 Prozent
(Voriahr 243,734 TEUR bzw, 72,4 Prozent) so auch das langlristig gebundene Anlagevermdgen.

Das Umiaufvermdgen hatte einen Anteil von 92,058 TEUR baw. 28,1 Prozent (Vorjahy 92.122 TEUR
bzw. 27,4 Prozent) am Gesamtvermdgen. Der Anslieg resullierl im Wesenlilichen aus hdheren
Guthaben bei Kreditinstituten.

Das Eigenkapital erhdhle sich durch die ZufOhrung um 6.000 TEUR in die Kapitalricklage von
107.943 TEUR auf 113.943 TEUR.
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Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind gegendber dem Vorjahr durch Kreditauf-
nahmen um fast 23,4 Mio. EUR angestiegen. Die Gesamisumme der Verbindlichkeilen hat sich
gegeniber dem Vorjahr um insgesami 8,4 Mio. EUR erhdhi; dies ist im Wesenllichen neben den
Kreditaufnahmen gegentiber dem Geselischaiter begrindet; dagegen haben sich die Verbind-
lichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beleiligungsverhéiinis besteht sowle die Ver-
bindlichkeiten gegentber dem Geselischafter stark reduziert,

Nichtfinagnzielle Leistungsindikatoren

Die strategischen Unternehmenszele der Sladiwerke Schwdabisch Hall slellen die Leitlinien und
den MaBstab der Zielerreichung dar. Hierzu gehdr! in ersler Linie die Bereilstellung von Skolo-
gisch nachhaltigen Leistungen unter Skonomischen Zielen im Rohmen der Daseinsvorsorge fir
die Menschen in der Region,

FUr den Subsionzerhalt und die dkologische Ausrichlung werden mit diversen Projeklen und
derm fi&ichendeckenden Glasfaserausbau als InfrastrukturmaBnahmen entscheidende Eckpunk-
te gesetzl.

Die Stadtwerke Schwébisch Hall stellen damit attraklive Arbeitsplatze und Beschdéftigung in der
Region langfristig sicher,

Anaabe zu den TaligkeitabschlUssen nach § éb EnWG

GemdB der am 3. August 2011 im Bundesgesetzblait verdifentlichten Novelle des Energiewirt-
schafisgesetzes (EnWG) ist Im Lagebericht auf die Tdligkelten im Sinne des § éb Abs, 3EnWG
ginzugehen, Zur Vermeldung van Diskiiminierung und Quersubvention sind vertikal integrierte
Energieversorgungsunternehmen zur FOhrung von getrennien Konten je Tatigkeitsbereich sowie
zur Aufstellung von gesonderten TéligkeitsabschiUssen verpfiichtet.

Die Stadiwerke Schwdbisch Hall GmbH hal jeweils getrennte Konten [0r jeden ihrer folgenden
Tadigkeitshereiche

s Elekirizit&isverteilung

+ andere Tatigkeiten innerhalb des Elekirizitétssektors

o Gasverteilung

e andere Tatigkeiten innerhalb des Gassekiors

s andere Tdtigkeiten auBerhalb des Elekfrizitéls- und Gassektors
e Messwesen

gingerichiel und so geflhrt, wie dies erforderlich ware, wenn diese Tdtigkeiten von rechtlich
selbsiandigen Untermehmen ausgefGhrt worden waren,

Die Gesellschaft hat ferner fUr die Tatigkeitsbereiche Elektrizitétsverleilung, Gasverteitung und
Messwesen eine Bilanz, eine Gewinn- und Verdustrechnung sowie die Erdéulerungen nach § 6b
Abs. 35, 7 EnWG erstellt.
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Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

In 2023 und den Folgejahren bilden weitere Investitionen in Kraftwerke den Schwerpunkt der
Planung. Insbesondere die Investitionen in Wind- oder Fotovoltaikprojekie Uber Beteiligung an
Gesellschaften sollen in den néchsten Jahren realisiert werden. Mit dem Beginn des Krieges in
der Ukraine haben die Stadtwerke Schwdbisch Hall begonnen, eine Exit-Strategie aus der Nut-
zung von fossilem Erdgas umzusetzen. Daher werden auch alternative Energiequellen fUr die
Warmeversorgung der Kunden im Wé&rmeverbund zukUnftig einen Schwerpunki der Investitions-
tatigkeiten bilden,

Die Finanzierung der im Vermogensplan 2023 vorgesehenen Auszahlungen (Investitionen, Dar-
lehenstilgungen u. a.) erfolgen durch Abschreibungen in Héhe von 15,5 Mio. EUR, Darlehens-
neuaufnahmen mit 53,0 Mio. EUR, Baukostenzuschisse von 2,0 Mio. EUR, JahresUberschuss in H6-
he von ca. 0,5 Mio. EUR und weiteren Verdnderungen des Finanzmittelfonds.

Uber die Tochtergesellschaften Somentec Software GmbH, HKS Systeme GmbH, enisyst GmbH
und KWA Coniracting AG wird der gemeinsame Marktauftritt weiter forciert. Die Ubergreifende
Lielgruppenansprache soll Angebote entlang der kompletten Wertschdpfungskelte eines Ener-
gieversorgungsunternehmens unterstOtzen. Um dies konkret fOr die Kunden erlebbar zu machen,
wurden in 2023 bereits Projekie forciert, die eine produktorientierte Weiterentwicklung der be-
stehenden Softwaresysteme sowie der bestehenden Serviceleistungen sicherstellen. Unter der
BerOcksichtigung der Anforderungen aus der weiterhin schnell fortschreitenden Digitalisierung
sollen die Prozesse wo mdaglich automatisiert und die Kunden durch die Einbindung Uber Portale
Uber den Self-Service in die Prozesse eingebunden werden.,

Im Bereich der energiewirtschaftichen Dienstleistungen haben insbesondere die Regelungen
zur Dezembersoforthilfe und zu den Preisbremsen fUr das Jahr 2023 zu erheblichem Aufwand
und damit zu - branchenUblichen - BearbeitungsrUckstanden gefUhrt,

Der damit verbundene, sehr hohe Kommunikationsbedarf der Letztverbraucher fUhrte zu einer
sehr hohen Belastung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in allen Abrechnungsbereichen, so
dass in weiten Teilen die in den Dienslleistungsveriréigen definierten Servicelevels gegenUber un-
seren Diensileisfungskunden nicht gehalten werden kennten. Da der Personalaufbau zur Sicher-
stellung des Servicelevels Zeit bendtigt, werden InterimsmaBnahmen ergriffen, um die RUckstén-
de abbauen und die Ublichen Servicelevels erflllen zu kdnnen,

FOr 2023 sind die Energiepreise an den Mérkien zwar deutlich rOckléufig, aber weiterhin stark vo-
latil. Dies wird die Umséize und Materialaufwendungen senken, aber die Kosten fUr die Struk-
turierung und die Preisabsicherung erhdhen. Ebenfalls geht die Gesellschaft davon aus, dass
damil eine Verdnderung der Rahmenparameter fUr die Krafiwerke einhergeht.

FUr das Jahr 2023 wird mit einem Gewinn von T€ 484 vor ErgebnisabfGhrung geplant.
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Risikoberichi

Zielsetzung ist die Friherkennung und Abwendung von Risiken, die wesentlich sind bzw. den
Foribestand des Gesamtunternehmens gef&hrden kédnnen. Zur Beurleilung und Einschélzung
unserer Chancen und Risiken wurde ein zentrales Risikornanagement aufgebaut, in dem dlle
wesentlichen Risiken der Gesellschafl erfasst und Uberwacht werden, Das Handbuch ist Anfang
2004 in Kraft gefreten. FOr 2022 wurde eine Bestandsaufnahme durchgefUhrt.

Risikolage

Energiewirtschafiliche Risiken
Aktives Handelin in Unternehmen ist immer mit Chancen und Risiken verbunden.

Zur bestmadglichen Nulzung unserer Chancen geht die Gesellschaft nur die Risiken ein, die sie for
behemschbar hiill. Hierzu werden fir alle Projekte enisprechende Wirtschaftlichkeitsprofungen
vorgenommen und die verbundenen Risiken durch den Abschluss von Haftpflicht- und Scha-
densversicherungen transferiert bzw. begrenzt.

Die Gesellschait verfig! Uber ein ihrer UnternehmensgréBe angemessenes Risikomanagement,
welches eine Risikoanalyse und einen umfassenden Risikobericht beinhaltet,

| Die im Berichiszeitraum fesigesieliten Risiken sind branchenlblich und wirken weder einzelin
| noch in ihrer Gesamtheit unternehmensgefdhrdend.

7u den wesenilichen identifizierten Risiken zahlen unter anderem folgende:

1. Schdden an unseren Erzeugungsaniagen bewirken sowohl Sach- als auch Vermdgensscha-
den, gegen die wir uns weilestgehend versichert haben. Durch den Ausbau unseres Anla-
genparks wird die damit verbundene hdhere Hexibilitat das Risiko fir Vermbgensschdden
verringern,

2. Schaden durch Angriffe oder Einschleusung von Schadsoftware an den [T-Syslemen im Rah-
men der zunehmenden Cyberkriminalitét stellen ein erhebliches Risiko dar, Zahireiche Prd-
ventionsmafnahmen cuf sehr hohem Niveau sind implementiert und auch zedifiziert, Weiter-
hin besteht eine umféingliche Cyberversicherung mit einer Deckungssumme Ober 10 Mio.
Euro, die allerdings im Rahmen einer Ubergeordneten, dligemeinen Risikobewerlung der Ver-
sicherung im Jahr 2022 auf 5 Mio. EUR beschrdnkt wurde, die damit dem allgemeinen Trend
der Versicherungsbranche fir diesen Bereich folgl, die Risken fUr sich zu begrenzen. Auf
Grund der aligemein gestiegenen Risikolage, wird damil gerechnet, dass die Mdglichkeiten
eines Risikotransfers abnehmen werden.

3. Risiken durch Schaden an Nefzanlagen der Strom-, Gas-, Wasser- und Fernwdrmeversorgung,
fur frdhzettigen Fesistellung von Schdden haben wir entsprechende Uperwachungs- und Dia-
gnosesysteme insialliert, AuBerdem wurden mogliche Haftpflichi- und Sachschéden zusditz-
lich versichert,
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4. Kdndigung von Dienstleistungsvertrégen
Durch Kindigung von Dienstleistungsvertréigen bestehi das Risiko, personelle Uberkapazitd-
fen nicht schnell genug abbauen zu kénnen. Diesem Risiko wird u.a. durch befristete Verfra-
ge bel Neveinslellungen Rechnung getragen, Durch die stark gestiegenen Energiepreise im
4, Quartal 2021 haben einige Kunden den Geschdaftsbelrieb eingestellt, die Endkundenzahl
reduziert oder haben Insolvenz anmelden mussen. Die verbleibenden Kunden stehen auf ei-
ner solideren Basis.

5 Risiko einer nlcht  auskdmmiichen  Erldsobergrenze  im Strom-  und  Gasnetz
Nach dem Start in die Anreizregulierung ist neben der jdhrlichen Absenkung der Erldsober-
grenzen aufgrund der Effizienzvorgaben aus der ARegV und durch Erhéhung der daverhafl
nicht beeinflussbaren Kostenbestandteile mit einer Reduktion der Nefzertréige zu rechnen,

4. Risiko von Abnahmeschwankungen im Vertrieb
Klassisch bestehan im Vertriebsgeschdafit Risiken durch Absatzeinbriche in Folge von
Kundenveriusten, sowie WitterungseinflOssen,

7. Es existieren Risiken aus polenziellen Forderungsausf&llen oder kundenseitigen Bonitéisisiken.
Diese kénnten aufgrund der Corona Pandemie und insbesondere aufgrund der slark geslie-
genen Energiepreise verstarkt aufireten. Durch eine frihzellige Bontdtsablrage vor dem Ab-
schluss von liefervertréigen insbesondere bei GroBkunden, eine laufende Marktbeobach-
tung, sowle eine konsequenle Uberwachung der Zahlungseingéinge, wird diesen Risiken, so-
weit moglich, entgegengewirkt.

Finanzwirtschafiliche Ristken

Die Finanzinstrumente umfassen auf der Aktivseite im Wesentlichen Finanzanlagen des Anlage-
vermogens, Forderungen sowie flUssige Miltel, Auf der Passivseite sind es hauptsdcehlich die Ver-
bindlichkeiten.

um Zwecke des Preisrisikomanagements, Lastgi@ttung und Margenoptimierung werden Ener-
giehandelskontrakte geschlossen. Der Energiehandel ist nur innerhalb einer entsprechenden
Richtiinie ertaubt; diese wurde in 2019 zu einer strukiurierten Risikorichtlinie weiterentwickelt, um
den Markichancen/-risiken gerecht zu werden. Darlber hinaus werden anhand standardisierfer
Bewertungskriterien Sicherheiten von Dienstleistungsnehmern aus dem Bereich Energiehandel
angefordert und deren Hbhe fortlaufend Uberwachf.

Zur Sicherung von Zinsdnderungsrisiken bei Fremdkapitalavfnahmen werden derivalive Finan-
zinstfrumente in Form von Zinsswaps verwendet, Es wurden Bewertungseinheiten gebildel. Die
Marktwerte dieser Derivate beliefen sich zum 31.12.2022 auf - 0,6 Mio, EUR,

Die Gesellschaft unterhdlt Beteiligungsbeziechungen mit Drilten. Die daraus sich ergebenden
Ausfalirisiken in Bezug auf die bilanzierten Finanzanlagen werden durch ein konseguentes Be-
jeiligungscontrolling mit laufender Berichterstattungspflicht Uberwacht, um entsprechende Risi-
ken so weit wie maglich zu minimieren,

DarGber hinaus begegnet die Gesellschall LiquiditGtsrisiken und Forderungsaustaliiisiken aus Fi-
nanzinstrumenten durch eine laufende Liquidité&isplanung/-steuerung sowie ein effeklives For-
derungsmanagemeni. Da die Beleiligungsbeziehungen zu Unternehmen der Energiebranche
und der der Energiebranche zuzuordnenden Branchen besteht, sind diese in &hnticher Weise
von den Auswirkungen der Energiekrise betroffen.
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Politische und regulatorische Risiken

Nach dem Slart Iin die Anreizregulierung ist neben der jahidichen Absenkung der Erlésobergren-
zen aufgrund der Effizienzvorgaben aus der ARegV und durch Erhdhung der daverhaft nichi
beeinflussbaren Kostenbestandteile mit einer Reduktion der Netzertréige bei den Versorgungs-
geselischaften zu rechnen.

Das KWKG wird bis zum Jahr 2025 verléingert und bringt damit eine gréBere Sicherheit fr in-
vestitionsvorhaben. Gleichzeilig fihrt die Festlegung der Zuschlagsséitze zur Abhéngigkeit von
politischen Entscheidungen und birgt damit das Risiko von Planungsunsicherheiten,

Bel der Fernwdirme ist miltelfristig damit zu rechnen, dass die Anforderungen aon die Klimao-
freundlichkeit der Energietréiger in den Wéarmenetzen verschérft werden.

Den genannten Risiken freten insbesondere die Stadiwerke Schwéibisch Hall durch Transparenz
und eine offensive Information in den einschldgigen Verbdnden und bei den Entscheidungs-
irdgern entgegen. Das BEHG belastet aber insbesondere die Eigenstromprodukiion in unseren
BHKW-Anlagen.

Die Spannungen zwischen Russiand und der Ukraine nehmen weiter zu, aufgrund derer die EU,
die USA und andere Staaten Sanklionen gegen Russland und einzelne Personen verhéingt ha-
ben. Die weiteren Eskalationen in der Ukraine kdnnen weitere Risiken nach sich ziehen, die sich
auch auf uns auswirken kénnen. Wir beschdiftigen uns daher regeliméBig intensiv mit der Ent-
wicklung der Energiemarkie, Auch das Thema Versorgungssicherhelt, Cybersicherheif und deren
Folgen werden regelmdBig geprift. Risiken werden insbesondere in den weiter steigenden und
volatilen Energiepreisen gesehen, die unter Umstéinden zu deutlich hédheren Drohverlusten fih-
ren und das Ergebnis der Folgejahre beeinflussen kdnnen. Zudem kommi es durch die geslie-
genen Preise und die hohe Volatilitat zu steigenden Kreditrisiken, die sich unter Umsténden ne-
gativ auf die Stadtwerke auswirken kdnnten.

Zudem sieht die GeschaftsfGhrung das Risiko gezielter Cyberangriffe auf die Stadiwerke als Be-
treiber von kritischer Infrastrukiur, Konkrete Auswirkungen des weiter anhallenden und u. U. es-
katierenden Krieges und mdgliche Folgen fUr Wirtschaft und Geselischaft sind derzeil nicht ab-
sehbar. Daher werden die akiuellen Entwickiungen taglich durch die Unternehmensfihrung be-
obachtet und bewertet. Insgesamt sehen die Stadtwerke jedoch weder die Versorgungssicher-
heit noch die Liguidit&isiage, als gefdhrdet an und haben keine Ereignisse identifiziert, die eine
wesentliche Unsicherheil begrinden kdnnen,

Rechlliche Risiken

Im Rahmen der Abschlussarbeiten wird von den Stadiwerken Schwdébisch Hall regeliméiBig auch
die Existenz wesenllicher EU-beihitferechilicher Rickforderungsiisiken geprift. Darliber hinaus
haben wir keine Kenninisse Uber rOckforderungstdhige Beihilfen und es sind auch keine Verfah-
ren der Europdischen Kommission oder von Wettbewerberm anhéingig oder haben diesbeziig-
lich Anfragen gestelit.

Die untermehmerischen Taligkeiten sind mit rechilichen Risiken aus den Verlragsbezehungen zu
Kunden und sonstigen Geschdftspartnern verbunden. Zudem kénnen Behdrden und Gerichie in
dle Preisgestallung eingreifen. Die Vorgaben des Energiewirtschaflsgesetzes und zugehériger
Verordnungen sowie die AklivitGlen der Regulierungsbehdrden kdnnen sich finanziell negativ
auswirken. Aus Genehmigungsverfahren fir technische Anlagen kdnnen sich rechiliche Risiken
ergeben, die sich wirlschaftlich nachteilig auf den Betrieb auswirken. Durch die zunehmende Di-
gitalisierung werden die Stadtwerke sich auch mit neven Produkten oder Produkibestandteilen
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anderer Branchen beschéfligen massen. Jedoch kénnten die Beschréinkungen der Gemein-
deordnung fir die Stadiwerke auf Dauer erhebliche Wettbewerbsnachteile auch im Verhalinis
zu anderen Fnergieversorgern, die nicht den Regelungen der Gemeindeordnung unterfalien,
erwachsen. :

Technologie- und Beteiligungsrisiken

Beteligungen bei erneuerbaren Energien weisen Risiken durch neue Technologien und Redali-
sierungskonzepte auf. Diesen begegnen die Stadtwerke Schwdbisch Hall mii einer sorgfGitigen
Standortauswahl, Due- Diigence-Prifungen, dem Einsatz fihrender Technologien, der Beaut-
tragung von Experten sowie einem diversifizierten Porlfolio. In der Realisierungs- und Betriebs-
phase werden die Risiken durch eine enge Begleitung bzw. eine Reprdsenianz in der Geschafts-
fihrung der jeweiligen Beteiligung gesleuert.

IT- und informctionssicherheitsrisiken

Unter Anwendung lechnischer, physischer und organisatorischer MaBnahmen begegnen die
Stadiwerke Schwébisch Hall méglichen Geféhidungen, die sich auf die Verfraulichkeit, inte-
arilél oder Verflgbarkeit von Informationen auswirken kénnen, Kritische Informationssysteme
und ihre unterstitzenden Komponenten der Informations- und Kommunikationsinfrastruktur sind
redundant ausgelegt. Zudem verfigt das Unternehmen Ober ein systematlisches Stérungs- und
Notfailmanagement. Die [T veritigt in weiten, zentralen Bereichen Uber zetlifizierte Service-, Si-
cherheils- und Qualit&tsmanagementsysteme.

Gesamibeurteilung

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens geiféihrden, sind weder im Geschdéfisjahr 2022
gingetreten noch fUr das Geschifisjahr 2023 erkennbar. Vor dem Hintergrund der nicht ab-
schélizbaren Auswirkungen der gesamtwirtschaftlichen Entwickiungen und des Ukrainekriegs so-
wie aktuell des Krieges in lsrael ergeben sich in den ndchsien Geschdfisiahren zahlreiche Her-
ausforderungen aus den Markipreisschwankungen, anderen Prioritaten politischer Enfschei-
dungen sowie aus den zu erwarienden Forderungsausfallen avf Kundenseite, Der zunehmende
Kostendruck durch die Anreizregulierung, der harter werdende Wellbewerb im Verlrieb sowie
pei den energiewirischafilichen Dienstleistungen und nicht zuletzt die Unsicherheiten aut den Fi-
nanzmdrkten stellen das Unternehmen vor entsprechende Herausforderungen.

Chancenbericht

Die Stadtwerke verfolgen im Energievertriieb nach wie vor das Ziel, als lokal und regional veran-
kertes Unternehmen in allen Sparien die Marktanteile zu halten und auszubauen.

Die Energiewende bielel den Stadtwerken Chancen. Neben dem Ausbau der klimaschonen-
den Kraft-Wdarme-Kopplung sowie die NMutzung biogener Stoffe f0r die Warmeaegewinnung konn-
ten in 2022 weitere neve Kunden und Projekie gewonnen werden. Das Thema Klimawandel ist
in der Mitle der Geselischaft angekommen, womit die Versorgungskonzeple der Stadiwerke
Schwdabisch Hall, die im Netzgebiet bereits seit Jahrzehnten erfolgreich umgesetzt werden, auch
bei externen Kunden und Projekten Aufmerksamkeit erregen. Dies ermdglicht eine Erweiterung
des Kundenportfolios und damit weitere Umsalzerdse in den Diensteistungssparten, was durch
die aktuelle Geselzgebung noch verstérkt werden wird, da insbesondere der Wrmeversorgung
eine weilaus hdhere Bedeutung als in der Vergangenheil beigemessen werden wird,
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Im Bereich der Netze wird insbesondere der zu erwartende Zubau der E-Ladsldsungen Heraus-
forderungen mit sich bringen. Die Netze missen hier z2ukOnflig noch sitrker die Herausforde-
rungen aus den flukiuierenden Einspeisungen aus erneuerbaren Energien mil dem neuen Ver-
brauchsverhalten der Kunden mit E-Fahrzeugen berUcksichiigen und ggf. ausregeln. Hierzu ist
die Digitalisierung der Netzinfrastrukiur notwendig, was 2019 bereits mit einem Projekt zur Last-
flussrechnung in der Niederspannung begonnen wirde.

Durch den Finsatz von erneverbaren Energien {Ur die Fermnmwdrmeversorgung soll die Umwelibi-
lanz weiter verbessert werden. Konkret ist in 2024 das Ausstellen weiterer Windkraftanlagen ge-
plant,

Neben dem Bestreben nach Gewinnung von neuen Diensileistungsauftréigen im bisherigen Be-
reich der Energiemarkidienstleistungen solt durch elne Frwelterung und Vertiefung des Dienst-
leistungsangebotes unter Einbeziehung der Software und Dienstleistungen der Somentec Soft-
ware GmbH, HKS Systeme GmbH, enisyst GmbH und KWA Contracting AG eine ErschlieBung
von weiteren Markisegmenien wie das der E-Mobilitét, der Heiz- und Nebenkostenabrechnung
mil Submetering, ,Local-Energy"”, im Bereich der Warmeversorgungen und weitere Bereiche im
Rahimen der energienahmen Leistungen erfolgen.

- Gesamiaussage

- Mit der eingeschlagenen Sirategie sehen sich die Stadtwerke sowohl wirtschaftfich als auch
dkologisch auf einem guten Weg. Sowohl die markfliche Entwickiung als auch die Férderszena-
rien lassen auch fir die mittel- bis langfristige Zukunit eine zufiiedenstellende Erfragsiage erken-
nen, Mit dem Ausbau der Telekommunikalion wird ein Zukunfisgeschaft aufgebaut, das neben
den bisherigen Bestandsnetzen, eine welere Sdule der unternehmerischen Taligkeit werden
wird,

Die breite Aufstellung in den Werlschdpfungsstufen Beschaffung, Erzeugung. Nelze, Vertrieb so-
wie angrenzenden Dienstleistungen fir die Sparten Strom, Warme, Gas, Wasser und Telekom-
munikation in Verbindung mit einer konsequenten Digitalisierung bietel auch zukinflig die Mog-
lichkeit der Nutzung von Chancen bei beherrschbaren Risiken,

Das weliweil wirkende Ereignis des Kriegs in der Ukraine mit ¢ll seinen negativen Auswirtkungen
wird auch weiler seine Spuren im Geschdfisveriauf der Stadiwerke Schwdabisch Hall hinterlassen.
Allerdings lassen sich zum heutigen Zeitpunki die Effekte fir das Unternehmen nur schwer ab-
schdizen.

Schwdhisch Hall, 10. Oklober 2023
Stadtwerke Schwébisch Holt GmibH

Gebhard Gentner Ronald Pfitzer
{GeschdttstUhrer) (GeschéfisiGhrer)




