Konzernlagebericht 2022

Geschafismodeli

Der Konzern SHB Schwdbisch Hatler Beteiligungsgesellschaff mbH umfasst 25 vollkonsolidierte Un-
ternehmen mit den Geschéfisfeldern Energieversorgung, Energieerzeugung, Dienstleistungen, Béi-
der, Parkierung, DurchfUhrung von Bauprojekien, Bauprojekfentwickiung und -steuerung, Vermie-
fung und ErschlieBung.

Der Konzern steht for Engagement in innovative Bereiche, regionale Verantwortung, veridsslichen
Service und effektive Leistungserbringung.

Energie/Diensiieistungen .
Vor Uber 20 Jahren wurde der deufsche Energiemarkt liberalisiert. Seither hat sich in allen Marki-

~segmenten eine intensive Konkurrenz mit starken Wettbewerbern herausgebildet, in der sich der
Konzern, insbesondere die Stadiwerke schwéibisch Hall GmbH erfolgreich behaupfet. Ergebnis
dieses Erfolgs ist das hervorragende image der Stadtwerke, das Nachhalfigkeit, Zuverldssigkeit
und Kundenorientierung verbindet. Auch bei Kundenzufriedenheit und Markfantei in Schwiébisch
Hall sind die Stadtwerke weiterhin finrend und wollen heute und zukOnftig fir ihre Kunden ein lels-
tungsstarker und zukunftsfihiger Parther fOr eine vendssliche und kiimaschonende Versorgung

s@in.

Der Handel ist zeniraler Bestandteil des energiewirtschaftlichen Steuerungs- und Geschdftsmo-
dells, um das Energiegeschaft zu optimieren und gegen Risiken abzusichern. Wichtigste Aufga-
ben sind die markigerechte Beschaffung und vermarktung von Energie sowie die Steuerung der
aggregierten Markipreistisiken des Konzerns {vor allem bei Sfrom und Erdgas). Zudem bildet der
Handel der Stadiwetke die Schnitfsfelle von Erzeugung, Vertrieb innerhalb des Konzerns zu den
Energiemdrkien.

Die Erzeugung in der Region um Sschwdbisch Hall umfasst die Wertschépfungsstufen Erzeugund.
den Betfrieb und Unterhalt sémilicher Anlagen 2ur Produkiion von Strom, Fernwdrme und Kdl-
te. Dle Uberregionalen Aktivitdten dieser Wertschopfungssiufe konzentrieren sich auf den Bereich
der emeuerbaren Energien.

Der Ausbau und der Beirieb der Verteilnetze f0r Strom, Erdgos, Fermwérme und Wasser sind fUr die
stadtwerke wesentlicher Bestandtell der Daseinsvorsorge in Schwdébisch Hall und Umgebung.
Zentrale Auigabe der Netze ist es, weiterhin die Uberdurchschnittlich hohe Versorgungsqualitét
und -sicherheif fUr alle Kunden trotz des kostendrucks, der durch die Anreizregulierung fir Strom-
und Gasnelze weiter gestiegen ist, zu gewdihrleisten. ‘

Neben den bestehenden Diensfleisfungen im bisherigen Bereich der Energiemarkidienstleistun-
_gen werden weitere Diversifizierungen des Dienstieistungsangebois unter Einbeziehung der Soft-
“ware und Dienstleistungen der Tochtergesellschaften der Stadiwerke angeboten. Insbesondere
sind die Markisegmente E-Mobilitéit, Heiz- und Nebenkostenabrechnung mit Submetering, ,Local

Energy", Smari-City und weitere Bereiche im Rahmen der Digitalisierung zu nennen.

Bader/Parkierung ‘
Die Stadiwerke und deren Tochfergesell\schoﬁ bieten ihren Gésten moderme Hallen- und Freib&-

der sowie affraktive Saunalandschaften, um sich fit und gesund zu halten, die Freizeit zu verbrin-
gen und sich zu entspannen.

Dariber hinaus werden in Schwébisch Hall durch die S’fc:d’rwerké mehrére Parkhduser und Park-
fliaichen bewirtschaftet.
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ErschiieBung und Vemietung .

Um der wachsende Entwicklung der Bevélkerung und des Wohnungsbaus begegnen zu kdnnen,
werden in der ErschlieBungsgesellschaft entsprechende Rahmenbedingungen fUr Kunden ge-
schaffen, um ein interessantes Bauplaizangebot fir Schwiibisch Hall zu anzubielen. Dabei wer-
den die unterschiedlichen Wohngebiete individuell ausgestditet, um auch vielseitige Moglichkei-
fen z.B. fOr junge Familien zu bieten. - ‘

Die Immobilienbewirtschaffung umfasst die Hausbewirtschaftung und Verwaltung eigner und
frernder Immobilien, die Durchfihrung von Bauprojekien im Bereich der Stadtentwickiung, die
Bauprojektentwickiung und -steuerung fr Dritte, die Durchfihrung von Bautrdger- und General-
unfernehmerprojekten und die Erbringung von Facilitymanagement Leistungen.

Wirtschafisbericht

Gesamiwirtschaftliche Entwicklung

Bie deutsche Wirfschaft hat sich im Jahr 2022 frofz schwieriger Rahmenbedingungen erholt und
ein moderates Wachsium erzielf. Das preisbereinigte sruttoinlandsprodukt (BIP} stieg um 1,9 Pro-
zent gegeniber dem. Vorjahr. Kalenderbereinigt betrug das wirtschaftswachstum 2,0 Pro-
zent. Damit Ubertraf das BIP wieder leicht den Vorpandemie-Stand. Die Bundesregierung erwar-
tete fOr das Jahr 2022 eine Zunahme des BIP in Héhe von 3,6 Prozent, musste aber ihre Prognose
aufgrund der Folgen des Kriegs in der Ukraine und der anhaltenden Corona-Pandemie nach un-

ten korrigieren.

Die Wirtschaftsentwicklung war von einer starken Dynamik in den Dienstleistungsbereichen ge-
préigt, die von Nachholeffekten nach dem Wegfall nahezu alier Corona-SchutzmaBnahmen pro-
fitierten. Besonders stark zulegen konnten die Sonstigen Dienstleister, zu denen auch die Kreativ-
und Unterhaltungsbranche z&hit, Auch die Wirlschaftsbereiche Verkehr und Gasigewerbe ver-
zeichneten ein krédftiges Plus. Der Bereich Information und Kommunikation wuchs ebenfalls deut-

lich.

Demgegeniber standen die industrie- und Baubereiche unter Druck. Das Verarbeitende Gewer-
be [itt unter gestérien infemnationalen Lieferketten, Material- und Fachkréftemange! sowie den
exirem hohen Energiepreisen infolge des Kriegs in der Ukraine. Das Baugewerbe verzeichnete el-
nen deutlichen Rickgang der Bruttowertschépfung um 2,3 Prozent, bedingt durch hohe Bauko-
sten, schlechtere Finanzierungsbedingungen und Engpdsse bei Baumaterialien und Arbeitskrdf-
fen.

Die gesamiwirischaffliche Entwickiung in Deutschland 2022 war somit von einer hetérogenen
Konjunktur gepragt, die von der Pandemie, dem Kreg in der Ukraine und den daraus resultieren-
den Energie- und Lieferproblemen beeinflusst wurde. Die deutsche Wirtschaft konnte sich jedoch
insgesamt gut behaupten und ein positives Wachstum erzielen. FUr das Jahr 2023 wird eine weite-
re Erholung erwartet, sofern sich die geopolitische Lage stabilisiert und die Pandemie weifer ab-
klingt.

Die Bundesregierung hat im Mai 2022 das Klimaschutzgesetz novelliert, um das Ziel der Kiimaneu-
iralitét bis 2045 zu erreichen. Das Gesetz sieht vor, dass Deutschland bis 2030 seine Treibhausgase-,
missioren um 45 Prozent gegentber 1990 senkt und bis 2040 um 88 Prozent. Dazu wurden fir die
einzelnen Sektoren wie Energie, Verkehr, Gebd&ude oder Landwirtschaft jéhriche Emissionsbud-
gets festgelegt. Ein Expertenrat fOr Klimafragen soll die Einhaltung der Budgets Uberwachen und
gegebenenfalls Nachsteuerungsbedarf melden.
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Die Treibhausgasemissionen in Deutschiand sind im Jahr 2022 um rund 4,5 Prozent gegeniber
dem Vorjahr angestiegen, nachdem sie im Jahr 2020 coronabedingt zurickgegangen wdaren.
Damit wurden 762 Milionen Tonnen Treibhausgase freigesetzt. Gegeniber 1990 konnte damit im
Jahr 2022 eine Minderung von 38,7 Prozent erzielt werden, was jedoch oberhalp des politischen
Ziels der Absenkung liegt. Ausgehend von dieser Entwicklung zeigt der Klimaschuizbericht 2022,
den das Kabinett im September beschlossen hat, dass die derzeitigen MaBnahmen nicht ausrel-
chen, um die gesteckien Ziele zu erreichen. Um die CO2-Senkung zu forcieren hat die Bundesre-
gierung angekindigt, ein umnfassendes Klimaschuiz-Soforfprogramm vorzulegen.

Die Wirtschaftsbereiche mif den héchsten Emissionen waren im Jabhr 2022 die Fnergieerzeugung
{32 Prozent}, der Verkehr {19 Prozent} und die industrie (18 Prozent). Die Energieerzeugung ver-
zeichnete einen Anstieg der Emissionen um 4.5 Prozent gegenlber dem Vorjahr, was vor aliem im

gestiegenen stromverorauch und dem héheren Anteil der Kohleverstromung begrindet liegt. Der
Verkehrssektor verzeichnete einen Anstieg der Emissionern um 4.8 Prozent. Diese Steigerung ist auf
die Erholung des Personen- und Giterverkehrs nach dem Corona-Lockdown zurlickzufUhren. Die
ermeuerbaren Energien frugen im Jahr 2022 maBgeblich zur Emissionsreduktion bel. thr Antell am
Rrutfoendenergieverbrauch stieg auf 19,7 Prozent, ihr Anteil am gruttostromverbrauch auf 47 Pro-

zent.

Geschdaftsverlauf

Der Konzern SHB Schwdibisch Haller Reteiligungsgeselischaft mbH hat nach dem Konzemverlust im
Vorjahr wieder einen Konzerngewinn erwirfschaftet. Der Gewinn betrégt 6,8 Mio. EUR. Im Voriahr
war noch ein Fehlbetrag von 3,1 Mio. EUR erwirtschaftet worden.

Das Betriebsergebnis erhdhte sich im Geschéftsiahr um 13,0 Mio. EUR auf 19,7 Mio. EUR im Ge-
schaftsjahy.

Erfragsiage
Aus Energielieferungen betrugen die Umsatzendse (ohne vereinnahmte Sfrom- und Energiesteuver)

im Berichisjahr 383,1 Mio. EUR hach 281,2 Mio. EUR im Vorjahr. Der Anstieg betrifft sowohl Mengen-
als auch Preiseffekte.

im Bereich der Hausbewirtschaftung und aus dem Verkauf von Grundstiicken und ErschlieBungen
konnten in 2022 Umsatzetldse in Hohe 41,3 Mio. EUR erwirtschaftet werden.

Aus Eintritten B&ader- und Parkierungseinrichtungen, Abrechnungs-, IT- und sonstigen Dienstleistun-
gen konnten insgesamt 69.7 Mio. EUR endst werden.

Entwicklung weiterer wesentlicher Positionen in der Gewinn- und Verlustrechnung
Die sonsfigen befrieblichen Eriréige erhdhfen sich im Vergleich zum Yorjahr um 2,0 Mio. EUR auf
9,0 Mio. EUR. Dies resulfiert im Wesentlichen aus den Erfrégen aus der Betfriebsprifung. '

Der Materialaufwand stieg von 262,4 Mio. EUR auf 386,0 Mio. EUR an. Der Anstieg betrifft zu einem
wesentliichen Anteil die sehr stark gestiegenen Bezugspreise fir Strom uvnd Gas.

Der Personalaufwand stieg von 44,5 Mio. EUR auf 46,1 Mio. EUR. Konzernweil nahm die durch-
schnittliche Zahl der Mitarbeiter ohne Auszubildende der vollkonsolidierten Unfernehmen von 796
auf 742 ab. Aufwandserhéhend wirkten die tarifoedingten Gehallsanpassungen sowie hidhere
Aufwendungen fOr Pehsionen und Prémien.

Die Abschreibungen auf immaterielle Verm‘c‘;gensgegené’rdnde des Anlagevermdgens und Sach-
anlagen stiegen leicht um 0.9 Mio. EUR auf 29,0 Mio. EUR.
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Ergebnis :
Das Ergebnis vor Steuem belduft sich auf 17,3 Mio. EUR (Vorjahr: 1.0 Mio. EUR}. Nach Abzug der

Steuern ergibt sich ein Jahrestberschuss von 11,5 Mio. EUR,

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis ‘Iog 2027 bei - 2,5 Mio. EUR, verglichen mit - 5,7 Mio. EUR im
Votjahr,

Vermogensiage
Die Bilanzsumme des Konzerns erhéhte sich im Berichisiahr von 606,7 Mio. EUR auf 634,1 Mio. EUR.

Aktiva
Das Sachanlagevermdgen nahm von 396,4 Mio. EUR auf 398,1 Mio. EUR zu. Grund hierfUr sihd

hauptsdichlich Investitionen in Ezeugungsanlagen und in Neizinfrastrukiur denen Abschreibungen
in ahnlicher Héhe gegenlberstanden. Des Weiteren wurde in den Erwerb und Neubau von Ge-

b#iuden investiert. |

Die Finanzanlagen stiegen von 47,7 Mio. EUR auf 49,7 Mio. EUR. Dies liegt in erster Linie am Anstieg
der Beteiligungen der Stadtwerke Schwébisch Halt GmbH. Fir die Anhrtal-Werke GmbH und die
Stadtwerke Ohringen GmbH wurde eine Kapitalerhdhung durchgefGhtt.

insgesamt hat sich das Anlagevermdgen um 3,6 Mio, EUR auf 454,3 Mio. EUR erhGht.

Die Anlagenintensitéit des Konzems nahm von 74,2 % im Vorjaht auf nunmehr 71,6 % ab. Das lang-
fristig im Konzem gebundene Vermdgen ist zu 46,2 % vom bilanzielien Eigenkapital gedeckt, ge-
genUber 44,3 % im Vorjahr. :

Das Umlaufvermdgen erhdhie sich von 152,3 Mio. EUR auf 174,5 Mio. EUR. Zum Anstieg trug we-
sentlich der Anstieg der Guthaben bei Kreditinstitute bei.

Passivg
Das Elgenkapital liegt zum 31. Dezember 2022 bei 209.9 Mio. EUR. Damit erhdhte sich die Eigenka-

pitalguote geringfigig von 32,9 % auf nunmehr 33,1 .

Die Rickstellungen erhdhten sich von 23,5 Mio. EUR auf 33,2 Mio. EUR. Zum Anstieg frugen wesent-
lich die Rickstellung fir ausstehende Rechnungen und der stichtagsbedingte Anstieg der RUck-
stellungen fir Emissionszertifikate bel.

Die Verbindlichkeiten sind von 375,3 Mio. EUR auf 383,2 Mio. EUR Gngesﬁégen. Es haben sich vor
allem die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aufgrund der Investitionstatigkeiten und
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus der Energiebeschaffung erhéht.

Finanzlage

Cashilow

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit befragt 47,9 Mio. EUR, Ausgehend von einem
Jahresgewinn in Hohe von 11,5 Mio. EUR, sind im Wesenflichen die nicht zahlungswirksamen Ab-
schreibungen des Anlagevermdgens in Hohe von 29,0 Mio. EUR fir den positiven Cashflow maB-

gebilich.

Der Cashflow aus der Investifionstaitigkeit betréigt -25,3 Mio. EUR. Die Auszahlungen for Sachanla-
gen (26,5 Mio. EUR) und immaterielles Anlagevermdgen (1,8 Mio. EUR} betrafen im Wesentlichen
Erzeugung, Versorgung und Immobilienbewirfschaftung. Bel den Investitionen |n das Finanzanla-
gevermdgen (1,8 Mio. EUR) handelt es sich im Wesentlichen um Auszahlungen fir eine Kapitater-
hhung der Ahrtal-Werke GmbH und der Stadtwerke Ohringen GmbH.
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Der Cashflow aus der Finqnzierungs’rdﬁgkei‘r betragt 7.8 Mio. EUR. Einzahlungen aus der Netto-Auf-
nahme von Finanzkrediten in Hohe von 43,1 Mio. EUR standen vor allem die Tigungen von Finanz-
krediten von 26,9 Mio. EUR sowie Zinszahiungen in Héhe von 6,9 Mio. EUR gegenlber.

Des Weiteren verweisen wir auf die detdailierte Konzern-Kapitalfiussrechnung.
Liquidit&t
Der Cashflow fohrte zu elner Erhdhung der kurzfristig verfigbaren Mittel von 30,5 Mio. EUR auf
66,9 Mio. EUR.

um ihre langfristigen investitionen im Bereich Ezeugung. insbesondere in Emeverbare Energien,
sowie in Netzinfrastruktur und Immobilien zu finanzieren, nimmt der Konzem in der Rege! Kredite
mit Laufzeiten zwischen 10 und 20 Jahren auf.

Seit Beginn des Jahres 2022 sind die Zinsen deutlich angestiegen, so dass sich die Kosten der Refi-
nanzieryng fur die Konzemunternehmen erhdht haoen. ‘

1 Sollst-Vergleich :
I Geschdifisiahr 2022 sind die Umsatzerldse im Wesentlichen durch die stark gestiegenen Preise
in den Handelssparfen Sfrom- und Gasbeschaffung stark gestiegen.

Der Jahrestiberschuss betréigt 11,5 Mio. EUR und liegt damit deutlich Ober dem im wirschafisplan
veranschlagten Ergebnis (Plan: 9.3 Mio. EUR).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Die Leistungsféhigkeit des Konzerns SHB Schwdibisch Haller Beteiiigungsgeseﬂschdﬁ mbH wird ne-

wen den wirtschaftichen Kennzahien auch durch verschiedene nicht finanzielle Leistungsindika-
toren bestimmt. Von besonderer Bedeutung sind die Beziehungen des Unternehmens zu Kunden
und Mitarbeitem, eine nachhattige und umweltfreundliche Unternehmenspolitik und UnterstOtzer
einer dynamischen Entwicklung der Stadt Schwdbisch Hall ais Wirtschaftsstandort.

wdahrend des Geschdftsjahres 2022 waren im Konzern bei den volkonsolidierten Unternehmen
durchschnitflich 742 (Vorjahr: 796) Mitarbeiter beschdaftigt. Davon waren 47 Mitarbeifer geringfU-
gig beschaftigh. In den quotal einbezogenen Unternehmen sind 0 {Vorjahr. 0} Mitarbeiter ange-
stelit.

W

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Die konjunkiurelle Entwicklung hat aufgrund der groBen industriellen und zugleich exportorientier-

ten Basis in Deutschiand erheblichen Einfluss auf den Energie- und Mobi!itd’rsbedart Daher geht

- der Konzern for 2023 von eingr konstanten Nachfrage nach Strom aus. Fir Erdgas wird eine redu-
zierte Nachfrage erwartet.

im Endkundengeschaff werden, bedingt durch sutickgehende Absatzmengen aufgrund von
Energieeffizienzmaﬁnc:hmen und SparmaBnahmen der Kunden weilter rockléufige Mengen er-
warlet. Insgesamt rechnet der Konzem fir 2023 mit einem geringeren Niveau der Strom- und Ga-
serldse, da neben den geringeren Absatzmengen auch die Energiepreise gesunken sind.

im Bereich der Wohnungswirtschaft wird die Eldssituation weiter als stabil erwartet.
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Der Konzern plant flir 2023 mit einem leicht erhdhten Mitarbeiterbestand vollkensolidierter Unter-
nehmen zum Vorjahr.

Risikobericht

Risikomandagementsystem
Die im Konzem einbezogenen Unternehmen haben jewells ein eigenstdndiges Riskomanage-
ment aufgebaut. Hier werden alle wesentlichen Risiken der Gesellschaften erfasst und Uber-

wacht.

REsEk@E@ge

Fnergiewirtschaftliche Risiken

Pas Risikoumfeld hat sich im Vergleich zum Vorjahr bei den Versorgungsunternehmen durch den
Ukraihe-Krieg und die damit ausgeitste Energie- und Energiepreiskrise deutlich veraindert. Insbe-
sondére enorme Preisfluktuationen im Bereich der Ausgleichsenergie und den Verwerfungen in
den Beschaffungs- und Absafzmdrkten sorgen fir grundlegende Verénderungen in Beschaffung,
Kalkulation und Risikoeinschatzung. Witterungsvenéufe sowie Rahmendnderungen politischer
oder regulatotischer Art sind weitere Fakforen fir das Geschdfisergebnis.

Wohnungswirtschaftliche Risiken

Im Bereich der Wohnungswirtschaft wurden als wesentliche Risikofakforen zurickgehende Nach-
fragen und nicht den zeitgemé&Ben WohnbedUrinissen entsprechender Wohnungsbestand, die ei-
ne ldngere Leerstandszeit und Mietausfdlle zu Folge hdtte, identifizier. Bei anhaitender guter wirt-
schaftlicher Konjunktur ist die sehr gute Vermietungssituation weiterhin gesichert. Bei einer Eintr-
bung der Konjunkiur sind jedoch Leerstdinde und Ertragsminderungen bel Neuvermietungen nicht
auszuschlieBen. Ebentalls wurde das Risike Entwicklung des Kapitaimarktes und Sicherung der Li-
quiditat sowie Forderungen aus Vermietung/Abhéngigkeit von Dritten zwar mit der Einfrittswahr-
scheinlichkeit méglich aber doch mit hoher Schadenshdhe festgestellf. Das Risikofeld gesetzliche
Rahmenbedingungen, Mietrechf, Baurecht und Auflagen ist ebenfalls nicht unbeachtiich.

Finanzwirischoftliche Risiken _ ,

Die Finanzinstrumente umfassen auf der Aktivseite im Wesentlichen Einanzanlagen des Anlage-
vermdgens, Forderungen sowie flissige Mittel. Auf der Passivseife sind es haupts@chiich die Ver-
bindlichkeilten., . “

Zur Sicherung von. Zinsdnderungstisiken bei Fremdkop?rolqufnahmen werden derivatfive Finanzin-
strumente in Form von Zinsswaps verwendet, Es wurden Bewertungseinheiten gebildet.

Die Konzerngeselischaften unterhalten Beteiligungsbeziehungen mit Driften. Die daraus sich erge-
benden Ausfallrisiken in Bezug auf die bilanzierten Finanzanlagen werden durch ein konsequen-
tes Beteiligungscontroling bei den jeweiligen Gesellschaften mit laufender Berichterstattungs-
pflicht Oberwacht, um enfsprechende Risiken so weif wie méglich zu minimieren. Darlber hinaus
begegnet der Konzem Liquiditétstisiken und Forderungsausfaliisiken aus Fihanzinstrumenten -
durch eine laufende Liguiditétsplanung/-steuerung sowie ein effektives Forderungsmanagement.

Politische und regulatorische Risiken C :

Nach dem Start in die Anreizregulierung ist neben der jahtlichen Absenkung der Erddsobergrenzen
aufgrund der Effizienzvorgaben aus der ARegV und durch Erhdhung der dauverhaft nicht beein-
flussbaren Kostenbestandteile mit einer Reduktion der Netzeriréige bei den Versorgungsgesell-
schaften zu rechnen.
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Die Forderungen nach dem KWKG werden bis zum Jahr 2025 verléngert und bringen damit eine
groBere Sicherheit fir Investitionsvorhaben. Gleichzeitig fohrt die Festlegung der Zuschlagsséiize
zur Abhéingigkeit von politischen Enfscheidungen und birgt damit ein wirtschaftliches Risiko in Fol-
ge von Planungsunsicherheiten,

Bei der Fernwdrme ist mittelfristig damit zu rechnen, dass die Anforderungen an die Klimafreund-
lichkeit der Energietréiger in den Wérmeneizen verschérft werden. Eine mégliche Umstellung des
Verfahrens zur Berechnung der Primdrenergiefaktoren wirde die Fernwdrme gegeniber anderen
Helztechnologien schlechterstellen.

Den genannten Risiken freten insbesondere die Stadtwerke Schwdbisch Hall, durch Transparenz
und eine offensive Information in den einschidgigen Verbénden und bel den Entscheidungs-,
tréigern enfgegen. «

Rechiliche Risiken

Im Rahmen der Abschlussarbeiten wird von den Konzemgesellschaften regelmdBig auch die Exi-
stenz wesenilicher EU-beihilferechtlicher RUckforderungsiisiken geprift. Dariber hinaus haben wir
keine Kenntnisse Uber rickforderungsfdhige Beihilfen und es sind auch keine Verfahren der Euro-
pdischen Kommission oder von Wetthewerbern anhdngig oder haben diesbeziglich Anfragen
gestellt.

Die unternehmerischen Tétigkeiten des Konzerns sind mit rechilichen Risiken aus den Verragsbe-
ziehungen zu Kunden und sonsfigen Geschéftspartnemn verbunden. Zudem konnen Behdrden
und Gerichte in die Preisgestalfung eingreifen. Die Vorgaben des Energiewirtschafisgesetzes und
zugehdriger Verordnungen sowie die Aktiviteiten der Regulierungsbehdrden kénnen sich finanziedl
negativ auswirken. Aus Genehmigungsverfahren fUr technische Anlagen konnen sich rechtliche
Risiken ergeben, die sich wirtschaftlich nachteilig auf den Betrieb auswirker.

Technologie- und Beteiligungsrisiken -

Beteiligungen bei erneverbaren Energien weisen Risiken durch neue Technologien und Realisie-
rungskonzepte auf. Diesen begegnen der Konzem mit einer sorgfdltigen Standorfauswahl,
Due-Diligence-Prifungen, dem Einsaiz fuhrender Technologien, der Beauftragung von Experfen
sowie einem diversifizierten Portfolio. In der Redlisierungs- und Retriebsphase werden die Risiken
durch eine enge Begleitung bzw. eine Reprdsentanz in der Geschaftsfihrung der jewelligen Be-
tefligung gesteuert. ’

IT- und informationssicherheitsrisiken .
Unter Anwendung technischer, physischer und organisatorischer MaBnahmen begegnet der Kon-
zern moglichen Gefdhrdungen, die sich auf die Vertraulichkeit, infegritét oder VerfUgbarkeit von
Informationen auswirken kénnen. Kritische Informationssysteme und ihre unterstUtzenden Kompo-
nenten der Informations- und Kommunikationsinfrastrukiur sind redundant ausgelegt. Zudem ver-
gt insbesondere die Stadtwerke Schwdébisch Hall Uber ein systematisches Stérungs- und Notfall-
management. Die IT verfigt in weiten, zentralen Bereichen Uber zerifizierte Service-, Sicherheits-
und Qualitiitsmanagementisysteme.

Gesamtbeuteilung

Risiken, die den Fortbestand des Konzerns gefdhrden, sind weder im Geschdfisjahr 2022 eingetre-
ten noch fOr das Geschdfisjahr 2023 und 2024 erkennbar. Vor dem Hintergrund der grundlegen-
den Umbriche in der Energiewirtschaft stelien instabile politische Rahmenbedingungen, fortwdh-
rende Preisschwankungen an den Energiemdrkten, sinkende Deckungsbeiiréige der konventio-
nelien Erzeugung sowie wirfschaftliche und technische Investitionsrisiken in erneverbare Energien
erhebliche Herausforderungen dar. Der zunehmende Kostendruck durch die Anreizregulierung.
der harter werdende Wettbewerb im Verfrieb und nicht zuletzt gravierende Unsicherheiten auf
den Finanzmérkien stelit auch den Konzern entsprechend vor Herausforderungen.
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Choncenbericht

l\
Stadiwerke Schwébisch Halt GmbH
Die Stadtwerke verfolgen im Energievertrieb nach wie vor das Ziel, als lokal und regional veran-
kertes Unternehmen in allen Sparten die Marktanteile zu halten und auszubauen,

Die Energiewende bietet den Stadtwerken Chancen. Neben dem Ausbau der klimaschonenden
Kraft-Wéarme-Kopplung sowie die Nutzung biogener Stoffe fUr die Warmegewinnung konnten in
2022 weitere neue Kunden und Projekie gewonnen werden. Das Thema Kimawandel ist in der
Mitte der Gesellschaft angekommen, womit die Versorgungskonzepte der Stadtwerke Schwa-
bisch Hall, die im Netzgebiet bereits seit Jahrzehnten erfolgreich umgesetzt werden, auch bei ex-
ternen Kunden und Projekten Aufmerksamkelt erregen. Dies ermdglicht eine Erweiterung des Kun-
denportfolios und damit weitere Umsatzeridse in den Dienstleistungssparten, was durch die ak-
tuelle Gesetzgebung noch verstérkt werden wird, da insbesondere der Warmeversorgung eine
weitaus héhere Bedeutung als in der Vergangenheit beigemessen werden wird.

Im é}ereich der Netze wird insbesondere der zu erwarfende Zubau der E-Ladeldsungen und von
dezentralen Stromerzeugungen Herausforderungen mit sich bringen. Die Netze missen hier zu-
kinftig noch stérker die Herausforderungen aus den flukiuierenden Einspeisungen aus emeuerba-
ren Energien mit dem neuen Verbrauchsverhaifen der Kunden mit E-Fahrzeugen berlicksichtigen
und ggf. ausregeln. Hierzu ist die Digitalisierung der Netzinfrastruktur notwendig, was 2019 bereits
mit einem Projekt zur Lasiflussrechnung in der Niederspannung begonnen wurde.

Burch den Finsatz von ereverbaren Energien fir die Femwdrmeversorgung wird die Umweltbi-
lanz weiter verbessert werden, Konkret ist in 2024 der Bau weiterer windkraft- und Fotovoltaikanla-
gen geplant.
2

Neben dem Bestieben nach Gewinnung von neuen Dienstleistungsaufirégen im b‘{isherigen Be-
reich der Energiemarktdienstieistungen soll durch eine Erweiterung und Vertiefung des Dienstleis-
tungsangebotes unter Einbeziehung der software und Dienstleistungen der Somentec Software
GmbH, HKS Systeme GmbH, enisyst GmbH und KWA Contracting AG eine ErschlieBung von weite-
ren Markisegmenten wie das der E-Mobilitéf, der Heiz und Nebenkostenabrechnung mit Subme-
fering, »Local-Energy", im Bereich der wérmeversorgungen und weitere Bereiche im Rahmen der
energienahmen Lelstungen erfolgen und in Begleitung mit einer digitalen Steuerung und Abrech-
nung den Kunden eine modeme, zeitgeméBe Interakiion bieten. :

GWG Grundstiicks- und Wohnungsbaugesellschaft mbH

Die Geschaftsiithrung geht weiterhin mittel, bis langfristig von einem weiteren Bevolkerungs-
wachstum in Schwébisch Halt aus. Die Anzahi der Haushalte wird mitfelfristig weiter anwachsen.
Die Nachfrage nach Wohnraum wird weiterhin positiv eingeschatzt, Es wird fUr das Jahr 2023 ein
Uberschuss [vor Gewinnabfihrung) in Hohe von 0,5 Mio.€ erwartef. o

HGE Haller Grundstticks- und ErschlieBungsgeselischaff mbH

Mittelfristig geht die Geschdfisfihrung der HGE weiterhin von der Forfsetzung des positiven Ge-
schéftsverlaufs aus. Diese Annahme wird bestditigh durch eine hohe Anzahl bereits jefzt vorliegen-
der Interessenten fir die Neubaugebiete, die steigende Einwohnerzahl von Schwdbisch Hall ein-
hergehend mit Steigerung der Anzahl sozialversicherungspllichtiger Beschaffigten sowie weiferen
erfolgversprechenden Ansiedlungsgespriichen mit inferessanten Unternehmen fir den Gewerbe-
park Schwdbisch Hall - West, '

Ein weiterer wesenilicher Mosaikstein in der erfolgreichen Geschdaftsentwicklung wird die Umset-
zung des innerstédtischen Quartiers , Bahnhofsareal® durch die HGE sein. '
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Energie-Rhein-Sieg GmbH

Durch die weitere Entwicklung der Bebauung im Fernwdrmesatzungsgebiet BG 113 wird sich die
Absatzentwicklung der Energie-Rhein Sieg GmbH im Bereich Fernwdrme auch in den néchsten
Jahren positiv darstellen. Auch sollte es mogich sein einen groBen Teit der kommenden Siromkun-
den als Kunden gewinnen zu kdnnen.

Zuséitzliche Wachstumsmdglichkeiten ergeben sich in der WarmeerschlieBung und -versorgung ei-
nes von der Stadt Sankt Augustin geplanten angrenzenden Neu baugebietes.

Fin Ausbau der Erzeugungskapazitéten, auch im Hinblick auf eine notwendige Redundanz, ist al-
lerdings somit nun zwingend erfordettich.

Haller Energiebeteiligungen GmbH ‘ \
Die Gesellschaft befindet sich weiterhin im Ausbau ihrer bereifs ausgelbter Geschéfisfelder und
rechnet for 2023 und Folgejahre mit leicht positiven Jahresergebnissen.

SHERPA GmbH
GroRe Potentiale liegen weiterhin in der Akguise von suséitzlichen Energielieferanten. Der Markt in

Osterreich bietet noch hohe Wachstumschancen. Durch weitere VertriebsmaBnahmen sollen die
Grundlagen fUr die Gewinnung von weiteren Energielieferanten geschaffen werden.

Haller Windenergiebeteiligungen GmbH
Die Geselischaft plant den Ausbau ihrer Geschaftstétigkeiten, insbesondere den Erwerb und die

Verwaltung von Beteiligungen.

Fur das Geschdfisjahr 2023 sind keine Investitionen geplant.

Windpark Rofe Steige GmbH & Co. KG

Die dritte Windenergieanlage konnte fristgerecht in Betrleb genommen werden und erfOlit die
geplanten Erwartungen. In Abstimmung mit dem technischen BetricbsfUhrer prift die Gesell-
schaft forflaufend magliche MaBnahmen, um die Performance der Windenergieanlagen sowie
die Betriebskosten zu optimieren.

[l

FOr das neue Gesch&'}f’rsjcshr'wird mit einem Gewinn gerechnet,

Somentec Software GmbH .

Die Geselschaft sieht ihre Chancen in der Entwickiung neuer Produktlésungen, dem Ausbau der
bestehenden Kundenbeziehungen und der Gewinnung neuer Kunden. Hierbei ist insbesondere
die Entwiclklung cloudbasierter Softwareprodukte fir den Energiebereich zu sehen und so auch
weitere Umsdtze zu generieren.

Power Supply Sysfems GmbH

Die Bindung an die regulatorisch vorgegebenen Egenkapitalrenditen ermdglicht es der Gesell-
schaft nicht, darlber hinausgehende Renditen zu erwirtschaften. Durch eine regulatorisch opfi-
mate Eigenkapitalausstaftung sowie die nachhaltige Investition in das Verteilnelz kann unfer die-
sen Rahmenbedingungen dennoch eine Steigerung der Unternehmensergebnisse erreicht wer-

den,

KWA Confracting AG
Die KWA Confracting AG hat im Geschdéftsjahr 2022 ein gutes Beteiligungsergebnis erzielt.

Auch kinflig bilden die Beteiligungsprojekie das wirlschaftliche Fundament der KWA. Diese Betel-
ligungen werdenrauch in den kommenden Jahren stabile Eriréige erwirtschaften. Die KWA erar
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beitet rechtzeitig Fortfihrungsperspektiven fir die Bestandsprojekte und legt ihren Fokus auf die
Akquisition und Entwicklung neuver Projekte. Aufgrund der langen Akqguise- und Enfwmiaungszyklen
von Energieprojeklen ist mit Ergebnissen erst mittelfristig zu rechnen.

For das Geschaftsjahr 2023 rechnet die Gesellschaft mit einem positiven Ergebnis vor Steuern.
Solbad Schwdbisch Hall GmbH

Die Solbad Schwdéibisch Hall GmbH erwartet mit Abschiuss der Sanierungen wieder einen daver-
haften Anstieg der Besucherzahlen.

EUr das Jahr 2023 erwartet die Gesellschaft bei steigenden Umsatzerldsen den Verlust zu reduzie-
ren.

Solar Invest AG mit Tochferunternehmen

Die Energiewende ist in Deutschland zwar idngst beschiossen und die Solar invest AG konnte in
der Vergangenheit auf Grundlage des jeweils giltigen Emeuerbaren Energie Gesefzes Chancen
nutzen, jedoch haben sich durch die aktuellen gesetzichen Rahmenbedingungen die Investi-
tionsméglichkeiten in Neuanlagen mit angemessenen Renditeerwartungen bzw. solche Renditen,
die auch in der Lage mitfelfristige angebolsabhdngige Schwankungen auszugleichen, - vermut-
lich vorUbergehend - erheblich erschwert. Jedoch erwartet die Solar Invest AG eine steigende
Zaht von Projekten zur Umsetzung der verfassungsrechilich gebotenen und politisch umzusetzen-
den Energlewende

Projekte im europtischen Ausland wie z. B. in lfalien oder Griechenland sind sehr ctufwand:g und
nicht frei von politisch-winschaftlichen Risiken.

Windpark Kohlenstrae GmbH & Co. KG ¢

Durch anhallend hohe Energiepreise kann die Gesellschaft weiterhin hhere Erlése Uber die Di-
rektvermarktung erzielen als ihr Uber die EinspeisevergUtung nach dem EEG garantiert sind. Kurz-
bis mittelfristig erscheint hier ein signifikanter Rickgang der Preise jedoch redlistisch. Die Gesell-
schaft wirde durch die héheren Stromerlése davon entsprechend profifieren.

In Abstimmung mit dem fechnischen BeliebsfUhrer und dem Anlagenhersteller prift die Ge-
sellschaft forflaufend mogliche MaBnahmen, um die Performance der Windenergieanlagen so-
" wie die Betriebskosten zu optimieren. So wird seit Mitte 2021 ein Softwaretool von Vestas getesiet,
durch welches die Gondel- und Rotorblattausrichtung moglicherweise optimiert und dadurch
Mehrertrge genetiert werden kénnen.

Grundsfucksqeseﬁschaft Solarfabrik — GSF - GbR

Ab 01.09.2022 ist ein 5-Jahres-Mietvertrag fir Produkfions-, Lager-, und Burofiachen mit einem Mie-
ter aus der Verpackungsmaschinenbranche, der bereifs seit Anfang 2022 auch eine Teilflache
des Lagers angemietet hat, abgeschlossen worden. Durch die Vermietung werden die Umsdize
* wieder hdher ausfallen.

Die GSF Grundstickgeselischaft Solarfabrik GbR erwartet fUr das Geschdftsjahr 2023 wieder ein
positives Ergebnis.

RSE Rheinisch-Schwdibische Energie Gmbt

Potentiale liegen weiterhin im Vertrieb von Strom und Gas. Der Markt in Deutschland bietet
Wachstumschancen und Kundenpotentiale, die durch weifere VertriebsmaBnahmen (z.B. Aus-
bau Internetauffritt) ausgebaut werden kénnen und somit die Grundiagen fur die Gewinnung
von weiteren Kunden im Geschdftsjahr 2023 geschaffen werden.
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Gesamidussage

in den Folgejdhren sind im Wesentlichen bei den Versorgungsuntermehmen weltere Investifionen
in Kraftwerke und Contracting-Antagen geplant, auch Investitionen in Wind- und Fotovoltaikpro-
jekte Ober Beteiligung an Gesellschaften sollen in den néchsten beiden Jahren redlisiert werden.

Im Bereich der Wohnungswirtschaft werden die Tatigkeiten im Neubau, Vermietung, Bautrdger-
geschdft und Hausbewirtschaftung avfgrund der sich weiter stabilisierenden Finanzmdrkte und
des prognostizierten weiteren Aufschwungs weiterentwickelt und ausgebaut.

Die Umsatzerdse und die Materialaufwendungen werden voraussichilich geringer sein, da die
Energiepreise sich in 2023 wieder auf ein Preisniveau vor Ausbruch des Kiiegs in der Ukraine bewe-
gen.

Fir den Konzemn SHB Schwébisch Haller Beteiligungsgeselischaft mbH erwarten wir fUr dus Ge-
schafisjahr 2023 ein positives Jahresergebnis in Héhe von ca. 4,0 Mio. EUR.-

Der Konzern bemuht sich um die ErschlieBung weiterer Geschéfisfelder.
Pas weltweit wirkende Ereignis des Kriegs in der Ukraine wird auch weiter seine Spuren im Ge-

schéftsverlauf der konsolidierten Unternehmen hinterlassen. Allerdings lassen sich zum heutigen
Zeitpunkt die Effekie fUr das Unfernehmen nur schwer abschaizen.

Ptz

(Gesczh__gji@'ﬁ’f’ohrer) (GsEhaftsiohrer)
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